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Введение 

Экономическая безопасность государства является конкретным видом 

национальной безопасности. В ее основе лежит минимизация рисков 

экономической деятельности. Работа по обеспечению экономической 

безопасности государства требует комплексного подхода, глубокого анализа, 

своевременности принятия мер по минимизации внешних и внутренних 

угроз, а также значительных финансовых затрат. При этом экономическая 

безопасность государства не может существовать в отрыве от ее правового 

регулирования. Таким образом, правовое регулирование экономической 

безопасности государства – это межотраслевая сфера правовых знаний о 

способах достижения устойчивого развития предпринимательства в условиях 

неопределенности. Предлагаемое учебное пособие «Экономическая 

безопасности государства» предназначено для изучения одноименной 

учебной  дисциплины студентами по специальности: 40.05.01 «Правовое 

обеспечение национальной безопасности». 

В учебном пособии обобщены правовые знания об отдельных аспектах 

экономической безопасности государства, анализируются наиболее 

типичные правые вопросы обеспечения экономической безопасности. 

Дисциплина «Экономическая безопасность государства» предполагает 

формирование у обучающихся  знаний о понятиях национальной и 

экономической безопасности, соотношении экономической безопасности и 

безопасности финансовой и их роли в формировании целостной концепции 

безопасности РФ как современного независимого государства.  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать:  

- понятийный и терминологический аппарат курса; 

- сущность понятия «экономическая безопасность государства»;  

- основы экономической и финансовой безопасности; 

- основные элементы систем экономической и финансовой 

безопасности; 
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- основные направления обеспечения защищенности и предотвращения 

угроз для экономической безопасности страны; 

- приоритеты государственной политики в сфере обеспечения 

экономической безопасности; 

- проблемы экономической безопасности как части национальной 

безопасности современной России. 

Уметь: 

-  проводить классификацию угроз экономической и финансовой 

безопасности; 

- выделять внутренние и внешние опасности и угрозы 

экономической безопасности государства и угрозы экономическим 

интересам России; 

- определять критерии и показатели экономической и финансовой 

безопасности;  

- распознавать потенциальные угрозы для экономической 

безопасности; 

- определить возможные риски для системы экономической 

безопасности; 

- выявлять и прогнозировать возможные последствия для 

экономической и финансовой систем государства, связанные с риском 

возникновения чрезвычайных ситуаций (экономических и финансовых 

кризисов, вооружённых конфликтов с применением, оружия массового 

поражения, техногенных, природных катастроф и т.п.).      

Владеть: 

- навыками рефлексии и адекватного оценивания своих 

образовательных результатов; 

- ключевыми понятиями, отражающими характер экономической 

безопасности как учебной дисциплины. 

Учебное пособие состоит из трех  глав. 

В главе 1 изложены  общие положения экономической безопасности: 
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предмет экономической безопасности; цели и задачи стратегии 

экономической безопасности; структура экономической безопасности; 

обеспечение экономической безопасности.  

В главе 2 дается анализ угроз экономической безопасности Российской 

Федерации: рассмотрены классификация угроз экономической безопасности; 

указаны критерии экономической безопасности Российской Федерации; 

определена сущность угроз экономической безопасности Российской 

Федерации. 

Глава 3 освещает пороговые значения индикаторов экономической 

безопасности Российской Федерации: раскрыта суть пороговых значений 

индикаторов экономической безопасности и содержание индикаторов 

экономической безопасности; дан анализ безопасности экономического 

пространства. 

Глава  4 посвящена характеристике влияния на экономическую 

безопасность финансовых преступлений: отражено соотношение 

экономической безопасности и причин правонарушений в финансовой сфере;  

указана специфика подразделений экономической безопасности и 

противодействия коррупции; определен финансовый контроль, 

предупреждение и пресечение финансовых преступлений. 

Заключительная глава 5 касается экономической безопасности 

предпринимательской  деятельности: исследовано управление обеспечением 

экономической безопасности предпринимательской деятельности и основные 

направления обеспечения экономической безопасности предприятий. 

Следует отметить, что все главы учебного пособия основаны на 

действующей нормативно-правовой базе, и отражают практику 

существующих экономических отношений в новейшей Российской 

Федерации.  
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Глава 1. Общие положения экономической безопасности 

 

1.1. Предмет экономической безопасности 

 

Российская Федерация – Россия есть демократическое федеративное 

правовое государство с республиканской формой правления, в котором 

гарантируется единство экономического пространства
1
. Для того чтобы 

понять и осознать значение категории «экономическая безопасность» 

необходимо дать характеристику термину «безопасность» и определить в чем 

его суть. Безопасность – это такое состояние субъекта, при котором 

вероятность изменения присущих этому субъекту качеств и параметров его 

внешней среды невелика, меньше определенного интервала. «Желательное» 

состояние субъекта определяется конкретным сочетанием параметров 

жизнедеятельности. В зависимости от изменения этого сочетания, будет 

меняться и понятие «желательное» изменение. Таким образом, не менее 

важным для субъекта является правильная оценка уровня безопасности. 

Оценка безопасности субъектом может не совпадать с ее реальным уровнем. 

Глубина этого расхождения зависит от полноты и глубины информации о 

складывающейся ситуации, от степени влияния ее изменений на состояние 

безопасности и т. д. 

По Л. И. Абалкину экономическая безопасность – это состояние 

экономической системы, которое позволяет ей развиваться динамично, 

эффективно и решать социальные задачи и при котором государство имеет 

возможность вырабатывать и проводить в жизнь независимую 

экономическую политику. Итак, в общем смысле слова, под экономической 

безопасностью следует понимать важнейшую качественную характеристику 

экономической системы, определяющую ее способность поддерживать 

                                                 
1
  См.: Ст. 1 и ст. 8 Конституции Российской Федерации с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 1 июля 2020 года // Российская газета. № 148. 8-14 июля 2020 г. 
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нормальные условия жизнедеятельности населения, устойчивое обеспечение 

ресурсами развития народного хозяйства. 

Объектом экономической безопасности выступает как экономическая 

система, взятая в целом, так и ее составляющие элементы: природные 

богатства, производственные и непроизводственные фонды, недвижимость, 

финансовые ресурсы, людские ресурсы, хозяйственные структуры, семья, 

личность. 

Субъектами экономической безопасности выступают министерства, 

ведомства, налоговые и таможенные службы, банки, биржи, страховые 

компании, производители, продавцы и потребители. 

Обеспечение экономической безопасности – это гарантия 

независимости страны, условие стабильности и эффективной 

жизнедеятельности общества, достижения успеха. Поэтому обеспечение 

экономической безопасности принадлежит к числу важнейших 

национальных приоритетов. Экономическая безопасность органически 

включена в систему государственной безопасности, вместе с такими её 

слагаемыми, как обеспечение надежной обороноспособности страны, 

поддержание социального мира в обществе, защита от экологических 

бедствий
2
. 

Здесь все взаимосвязано, и одно направление дополняет другое: не 

может быть военной безопасности при слабой и неэффективной экономике, 

как не может быть ни военной безопасности, ни эффективной экономики в 

обществе, раздираемом социальными конфликтами. Но, рассматривая те или 

иные стороны безопасности, нельзя обойти их экономические аспекты. 

Экономическая безопасность страны должна обеспечиваться прежде 

всего эффективностью самой экономики, то есть, наряду с защитными 

мерами, осуществляемыми государством, она должна защищать сама себя на 

основе высокой производительности труда, качества продукции и т. д. 

                                                 
2
 См.: Асфатуллин С. Экономическая безопасность страны / Салават Асфатуллин. Уфа:  Гилем, 2007. 

С.34. 
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Обеспечение экономической безопасности страны не является прерогативой 

какого-либо одного государственного ведомства, службы. Она должна 

поддерживаться всей системой государственных органов, всеми звеньями и 

структурами экономики. 

 

1.2. Цели и задачи стратегии экономической безопасности 

 

Главная цель стратегии экономической безопасности заключается в ее 

названии – обеспечение экономической безопасности государства. 

При этом выделяются основные задачи. Первая – это достижение 

достаточного уровня финансово-экономических ресурсов для обеспечения 

требуемого уровня национальной безопасности страны, в первую очередь, ее 

обороноспособности за счет совершенствования и развития вооруженных 

сил. Обеспечивается она государством исключительно за счет бюджетных 

средств. 

Вторая – создание наиболее благоприятных условий для стабильного 

развития экономики в стране, причем для всех легальных секторов 

экономики. Эти условия должны распространяться на государственный и 

частный сектора, в том числе на частное предпринимательство, то есть на все 

уровни – государства, общества и личности. Создание этих условий будет 

одновременно способствовать росту наполняемости бюджета. 

Третья – защита экономических интересов государства, общества и 

личности от внешних и внутренних угроз. Это необходимо для всех стран, 

охваченных глобальной экономикой. В глобальной экономике в условиях 

международной кооперации любые изменения, тем более катастрофические, 

в той или иной мере отражаются на всех ее участниках и поэтому требуются 

эффективные адекватные меры в случаях возникновения таких ситуаций. Все 

эти основные три задачи тесно взаимосвязаны и примерно равнозначны
3
. 

                                                 
3
 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 64. 
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Принципиально важным является баланс (гармоничное сочетание) 

национальной и экономической безопасности. Дело в том, что с 

экономической точки зрения обеспечение национальной безопасности в 

основной своей части – обороноспособности – это по существу расходная 

(затратная) часть, необходимость которой определяется гипотетически 

уровнем предотвращенного ущерба в случае войны, однако одновременно 

для баланса должна быть и доходная часть, обеспечиваемая созданием 

наиболее благоприятных условий для жизнедеятельности субъектов 

хозяйствования (физических и юридических лиц) в экономической сфере и 

защищенностью их интересов. 

 

1.3. Структура экономической безопасности 

 

Основные виды безопасности представлены на рисунке 1. 

Экономическая безопасность имеет сложную внутреннюю структуру, в 

которой можно выделить три её важнейших элемента: 

1. Экономическая независимость не носит абсолютного характера 

потому, что международное разделение труда делает национальные 

экономики взаимозависимыми друг от друга. 

В этих условиях экономическая независимость означает возможность 

контроля над национальными ресурсами, достижение такого уровня 

производства, эффективности и качества продукции, который обеспечивает 

её конкурентоспособность и позволяет на равных участвовать в мировой 

торговле, кооперационных связях и обмене научно-техническими 

достижениями. 
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Рис. 1. Основные виды безопасности по содержанию 

 

2. Стабильность и устойчивость национальной экономики, 

предполагающие защиту собственности во всех её формах, создание 

надежных условий и гарантий для предпринимательской активности, 

сдерживание факторов, способных дестабилизировать ситуацию (борьба с 

криминальными структурами в экономике, недопущение серьезных разрывов 

в распределении доходов, грозящих вызвать социальные потрясения и т. д.). 

3. Способность к саморазвитию и прогрессу, что особенно важно в 

современном, динамично развивающемся мире. Создание благоприятного 

климата для инвестиций и инноваций, постоянная модернизация 

производства, повышение профессионального, образовательного и 

общекультурного уровня работников становятся необходимыми и 

обязательными условиями устойчивости и самосохранения национальной 

экономики. 

Таким образом, экономическая безопасность – это совокупность 

условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной 

экономики, её стабильность и устойчивость, способность к постоянному 

обновлению и самосовершенствованию. Глубочайший кризис, охвативший 

российское общество, существенно осложняет решение задач, связанных с 

отражением угроз экономической безопасности. Для лучшего понимания 
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сущности экономической безопасности важно уяснить её связь с понятиями 

«развитие» и «устойчивость». 

Развитие – один из компонентов экономической безопасности. Ведь 

если экономика не развивается, то резко сокращаются возможности её 

выживания, а также сопротивляемость и приспособляемость к внутренним и 

внешним угрозам
4
. 

Устойчивость и безопасность – важнейшие характеристики экономики 

как единой системы. Их не стоит противопоставлять, из них каждая 

по-своему характеризует состояние экономики. Устойчивость экономики 

характеризует прочность и надежность её элементов, вертикальных, 

горизонтальных и других связей внутри системы, способность выдерживать 

внутренние и внешние «нагрузки». Безопасность – это состояние объекта в 

системе его связей с точки зрения способности самовыживания в условиях 

внутренних и внешних угроз, а также действия непредсказуемых и трудно 

прогнозируемых факторов. 

 

1.4. Обеспечение национальной (экономической) безопасности 

 

Обеспечение национальной (экономической) безопасности является 

исключительной прерогативой государства, его законодательной, 

исполнительной и судебной власти. Согласно Конституции Российской 

Федерации, во главе всей системы национальной безопасности стоит Совет 

безопасности, руководимый Президентом Российской Федерации и 

осуществляющий координацию деятельности всех органов и институтов, 

входящих в эту систему. 

Президент Российской Федерации санкционирует действия по 

обеспечению национальной безопасности, реорганизует и упраздняет органы 

национальной безопасности, выступает с посланиями, обращениями и 

                                                 
4
 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 102. 
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директивами по проблемам национальной безопасности. При возникновении 

внутренних угроз национальной безопасности Президент Российской 

Федерации может вводить на территории Российской Федерации или 

отдельных ее местностях чрезвычайное положение. 

Совет безопасности Российской Федерации – конституционный орган, 

осуществляющий подготовку решений Президента Российской Федерации по 

вопросам обеспечения защищенности жизненно важных интересов личности, 

общества и государства. К основным силам обеспечения национальной 

безопасности Российской Федерации относятся вооруженные силы, 

внутренние войска, пограничные войска, войска гражданской обороны, 

железнодорожные войска. 

К средствам обеспечения национальной безопасности Российской 

Федерации относятся следующие меры: политические, дипломатические, 

экономические, правовые, информационно-психологические, 

научно-технологические, военно-технические. 

Проблемы обеспечения экономической безопасности России, как 

непременного условия стабилизации ее текущего состояния и развития, 

привлекают к себе все более пристальное внимание ученых и 

общественности. Такое внимание не случайно. Принципиально важно 

раскрыть суть проблемы, выявить реальные угрозы, предложить надежные и 

эффективные методы их парирования. Реализация национальных интересов 

России в большинстве случаев возможна только при условии наличия 

достаточных экономических возможностей и устойчивого экономического 

развития. Таким образом, можно говорить о том, что экономической 

безопасности принадлежит определяющее место в общей системе 

национальной безопасности
5
. 

 

Контрольные задания и вопросы 

                                                 
5
 Зибарев М.В. Экономическая безопасность. Учебное пособие. Орск: Издательство ОГТУ, 2010. С. 2-

6. [Электронный ресурс] – режим доступа: http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=16932955 
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1. Сформулируйте и раскройте предмет экономической безопасности.  

2. Каковы цели и задачи стратегии экономической безопасности? 

3. Детализируйте структуру экономической безопасности  

4. Что такое обеспечение экономической безопасности?   

 

 

Глава 2. Угрозы экономической безопасности  

Российской Федерации 

 

2.1. Классификация угроз экономической безопасности 

 

Классификация угроз является важной составной частью стратегии 

экономической безопасности государства. Без четкого понимания характера 

угроз, их действия на те или иные макроэкономические показатели 

невозможна стройная организация противодействия их воздействию. 

Итак, угрозы могут быть реальными и потенциальными. Реальные 

угрозы возникают, когда какие-либо нежелательные факторы готовы 

оказывать свое негативное воздействие на систему непосредственно, 

например, задержка заработной платы. Потенциальные угрозы отодвинуты 

во времени и в пространстве и не могут непосредственно воздействовать на 

объект. Потенциальным угрозам свойственно переходить в разряд реальных 

угроз и наоборот. 

По объему распространенности угрозы делятся на локальные, 

национальные и глобальные. Локальные угрозы могут охватывать небольшие 

области, города. Национальные угрозы – это опасность, которой 

подвергается государство. Глобальные угрозы носят вненациональный 

характер и распространяются на большие территории, захватывая разные 

страны и континенты, например Великая депрессия 1929-1933 гг. 

Угрозы могут подразделяться на внутренние и внешние. Внешние 

угрозы действуют на систему снаружи, внутренние – изнутри. Так, причиной 
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распада Советского Союза является действие реальных внутренних угроз. К 

внешним угрозам Российской Федерации можно отнести мировой 

финансово-экономический кризис, начавшийся в 2007 году в США. 

Угрозы могут быть прямыми и косвенными. Действие прямых угроз 

воспринимается системой сразу же при их реализации. Действие косвенных 

угроз менее значительно, растянуто во времени и поддается локализации при 

грамотной организации контрмер. 

Угрозы могут быть первичными и вторичными. К первичным угрозам 

относятся такие угрозы, которые оказывают на систему наибольшие 

отрицательные воздействия. Влияние вторичных угроз существенно меньше. 

Выделяют также угрозы экономические, социальные, правовые, 

политические, экологические, технологические и др
6
. 

 

2.2. Критерии экономической безопасности Российской Федерации 

 

Критерии и параметры состояния экономики, отвечающие требованиям 

экономической безопасности Российской Федерации, разработаны в Указе 

Президента Российской Федерации от 29 апреля 1996 г. № 608 и 

Постановлении Правительства Российской Федерации от 27 декабря 1996 г. 

№ 1569 «О первоочередных мерах по реализации Государственной стратегии 

экономической безопасности Российской Федерации (Основных 

положений)». 

В перечень критериев экономической безопасности Российской 

Федерации согласно этим документам входят: 

1. Способность экономики функционировать в режиме расширенного 

воспроизводства. 

2. Зависимость экономики от импорта важнейших видов продукции и 

продовольствия, производство которых на необходимом уровне может быть 

                                                 
6
 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 143. 
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организовано в стране. 

3. Уровень внешнего и внутреннего долга и возможности его 

погашения. 

4. Обеспеченность экономики стратегическими ресурсами и 

эффективность государственного контроля их обращения. 

5. Уровень бедности, имущественной дифференциации населения и 

безработицы, максимально допустимые с позиции социальноэкономической 

стабильности общества. 

6. Устойчивость финансовой системы. 

7. Рациональная структура внешней торговли. 

8. Доступность для населения образования, культуры, медицинского и 

социального обслуживания, пассажирского транспорта и массовых видов 

связи, а также жилья и коммунальных услуг. 

9. Поддержание научного потенциала страны и сохранение 

отечественных научных школ, обеспечение эффективного 

функционирования особо важных объектов науки. 

10. Сохранение единого экономического пространства и 

межрегиональных экономических отношений, обеспечивающих соблюдение 

общегосударственных интересов, исключающих развитие сепаратистских 

тенденций. 

11. Обеспечение необходимого уровня государственного 

регулирования экономических процессов с целью формирования условий для 

нормального функционирования рыночной экономики. 

В Указе Президента РФ «О Государственной стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации (Основных положениях)» 1996 г. 

подчеркивается также, что для реализации Государственной стратегии 

важное значение имеет разработка количественных и качественных 

параметров (пороговых значений) состояния экономики, выход за пределы 

которых вызывает угрозу экономической безопасности страны. 
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2.3. Угрозы экономической безопасности Российской Федерации 

 

Угрозы экономической безопасности – явления и процессы, 

оказывающие негативное воздействие на хозяйство страны, ущемляющие 

экономические интересы личности, общества и государства. 

Во втором разделе Указа Президента Российской Федерации от 29 

апреля 1996 г. № 608 «О Государственной стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации (Основных положениях)» к наиболее 

вероятным угрозам экономической безопасности Российской Федерации, на 

локализацию которых должна быть направлена деятельность федеральных 

органов государственной власти, были отнесены следующие четыре. 

1. Увеличение имущественной дифференциации населения и 

повышение уровня бедности, что ведет к нарушению социального мира и 

общественного согласия. 

Достигнутый относительный баланс социальных интересов может быть 

нарушен в результате действия следующих факторов: 

– расслоение общества на узкий круг богатых и преобладающую массу 

бедных, не уверенных в своем будущем людей; 

– увеличение доли бедных слоев населения в городе и деревне, что 

создает социальную и криминальную напряженность и почву для широкого 

распространения относительно новых для России негативных явлений –

 наркомании, организованной преступности, проституции и тому подобного; 

– рост безработицы, чреватый социальными конфликтами; 

– задержки выплаты заработной платы, остановка предприятий и так 

далее. 

2. Деформированность структуры российской экономики, 

обусловленная такими факторами, как: 

– усиление топливно-сырьевой направленности экономики; 

– отставание разведки запасов полезных ископаемых от их добычи; 

– низкая конкурентоспособность продукции большинства 
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отечественных предприятий; 

– свертывание производства в жизненно важных отраслях 

обрабатывающей промышленности, прежде всего в машиностроении; 

– снижение результативности, разрушение технологического единства 

научных исследований и разработок, распад сложившихся научных 

коллективов и на этой основе подрыв научно-технического потенциала 

России; 

– завоевание иностранными фирмами внутреннего рынка России по 

многим видам товаров народного потребления; 

– приобретение иностранными фирмами российских предприятий в 

целях вытеснения отечественной продукции, как с внешнего, так и с 

внутреннего рынка; 

– рост внешнего долга России и связанное с этим увеличение расходов 

бюджета на его погашение. 

3. Возрастание неравномерности социально-экономического развития 

регионов. Важнейшими факторами этой угрозы являются: 

– объективно существующие различия в уровне 

социально-экономического развития регионов, наличие депрессивных, 

кризисных и отсталых в экономическом отношении районов на фоне 

структурных сдвигов в промышленном производстве, сопровождающихся 

резким уменьшением доли обрабатывающих отраслей; 

– нарушение производственно-технологических связей между 

предприятиями отдельных регионов России; 

– увеличение разрыва в уровне производства национального дохода на 

душу населения между отдельными субъектами Российской Федерации. 

4. Криминализация общества и хозяйственной деятельности, вызванная 

в основном такими факторами, как: 

– рост безработицы, поскольку значительная часть преступлений 

совершается лицами, не имеющими постоянного источника дохода; 

– сращивание части чиновников государственных органов с 
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организованной преступностью, возможность доступа криминальных 

структур к управлению определенной частью производства и их 

проникновения в различные властные структуры; 

– ослабление системы государственного контроля, приводящее к 

расширению деятельности криминальных структур на внутреннем 

финансовом рынке, в сферах приватизации, экспортно-импортных операций 

и торговли. 

Рассмотрим угрозы Российской Федерации с точки зрения 

классификации их на внутренние и внешние. 

Внутренние угрозы: 

– приобретение экономическим кризисом затяжного характера, 

возникновение необратимых или труднообратимых последствий для 

развития экономики страны; 

– дестабилизация регулирующей роли государства в проведении 

экономических реформ, формировании современной экономической 

инфраструктуры; 

– сокращение используемой ресурсной основы в сферах сырьевой, 

топливно-энергетической, финансово-кредитной, инвестиционной и 

инновационной деятельности для выхода из экономического кризиса; 

– продолжающийся процесс структурной деформации экономической 

системы страны в сторону сворачивания высокотехнологичных, наукоемких 

отраслей (прежде всего в ВПК), резкого падения производства в ведущих 

отраслях обрабатывающей промышленности, утрата приоритетов в развитии 

страны как высокоиндустриальной державы; 

– углубление диспропорций в территориальном размещении 

производительных сил, усиление территориального и отраслевого 

монополизма и сепаратизма, разрушение традиционных производственных 

связей между основными производственными центрами; 

– дезорганизация финансово-кредитной системы и ослабление ее 

регулирующих функций в сфере формирования и исполнения бюджета, 
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целенаправленного инвестирования приоритетных отраслей экономики, 

борьбы с инфляцией, предотвращения утечки капиталов за рубеж и создания 

предпосылок для развития российского предпринимательства; 

– низкий уровень социальной ориентированности экономики, падение 

платежеспособности населения, сужение внутреннего рынка, сокращение 

роли внутренних социально-экономических стимуляторов экономического 

роста; 

– техногенные аварии и катастрофы, низкая технологическая и 

производственная дисциплина, отток квалифицированных кадров, снижение 

уровня квалификации кадров; 

– криминализация экономических отношений, рост экономической 

преступности, коррупции; 

– рост экономических потерь в результате увеличения масштабов и 

углубления социальной напряженности в сфере экономических отношений. 

Внешние угрозы: 

− утрата Россией своих внешнеэкономических позиций в результате ее 

вытеснения иностранными конкурентами с зарубежных рынков; 

− нарушение национальных приоритетов России в области экономики 

из-за продвижения иностранными партнерами выгодных им экономических 

проектов и программ; 

− формирование иностранными партнерами такой структуры 

внешнеэкономических связей с Россией, когда последняя постепенно 

превращается в их сырьевой придаток; 

− блокирование доступа России к передовым технологиям и 

формирование зависимости ее экономики от их импорта, а также от импорта 

некоторых видов продукции; 

− стимулирование иностранными партнерами утечки передовых 

технологий и квалифицированных кадров из России в зарубежные страны; 

− торговая экспансия иностранных государств и экономических 

структур, направленная на завоевание российского рынка и вытеснение с 
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него российских предпринимателей; 

− противодействие равноправному участию России в международных 

структурах кредитно-финансового и торгово-экономического регулирования; 

− рост внешней финансовой задолженности России, усиление ее 

зависимости от иностранных кредиторов; превышение внешним долгом 

критического уровня, допустимого для суверенного государства; 

− криминализация некоторых видов внешнеэкономических связей с 

Россией, контрабанда стратегических материалов и сырья, 

неконтролируемый вывоз капиталов из России; 

− активизация экономической разведки и промышленного шпионажа 

иностранных государств и организаций. 

На сегодняшний день многие из этих угроз продолжают действовать, 

некоторые нейтрализованы, но вместе с тем появляются и новые
7
. 

 

Контрольные задания и вопросы 

1. Сформулируйте понятие угроз экономической безопасности.  

2. Назовите виды угроз экономической безопасности. 

3. Что такое критерии экономической безопасности Российской 

Федерации? 

4. Раскройте угрозы экономической безопасности Российской 

Федерации 

 

 

Глава 3. Пороговые значения индикаторов экономической 

безопасности Российской Федерации 

 

3.1. Суть пороговых значений индикаторов экономической 

безопасности 

                                                 
7
 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 123. 
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Пороговые значения индикаторов экономической безопасности − 

предельно допустимые величины индикаторов экономической безопасности, 

несоблюдение которых препятствует устойчивому развитию различных сфер 

экономики, приводит к формированию негативных, разрушительных 

тенденций в области экономической безопасности. Таким образом, они 

представляют собой количественные параметры, очерчивающие границу 

между безопасной и опасной зонами в различных сферах экономики и 

придают национальным народнохозяйственным интересам страны 

количественную определенность. 

Показатели экономической безопасности − это наиболее значимые 

параметры, дающие общее представление о состоянии экономической 

системы в целом, ее устойчивости и мобильности: рост ВВП, уровень и 

качество жизни большинства населения, темпы инфляции, уровень 

безработицы, структура экономики, имущественное расслоение населения, 

криминализация экономики, состояние технической базы хозяйства, расходы 

на НИОКР, конкурентоспособность, импортная зависимость, открытость 

экономики, внутренний и внешний долг государства. 

Они характеризуют предельные величины, игнорирование которых 

препятствует нормальному ходу развития экономики и социальной сферы и 

приводит к формированию разрушительных тенденций в области 

производства и уровня жизни населения. 

Для получения пороговых значений индикаторов ЭБ необходимо 

определить национальные интересы. Они сформулированы в 

«Государственной стратегии экономической безопасности Российской 

Федерации», одобренной Указом Президента Российской Федерации от 

29.04.1996 г. № 608. 

Национальные интересы: 

1) способность экономики функционировать в режиме расширенного 

воспроизводства без критической зависимости от импорта; 
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2) приемлемый уровень жизни населения, обеспечивающий 

социально-политическую стабильность; 

3) устойчивость финансовой системы; 

4) сохранение единого экономического пространства; 

5) создание экономических и правовых условий, исключающих 

криминализацию общества; 

6) обеспечение необходимого государственного регулирования 

экономических процессов и т. д. 

Практический опыт разных стран, в том числе нашей, свидетельствует, 

что угрозы национальной безопасности могут долгое время не проявляться в 

открытой острой форме, однако это не означает, что нам ничего не угрожает 

или что любой кризис можно легко пережить. 

 

3.2. Индикаторы экономической безопасности 

 

Первая группа пороговых значений индикаторов экономической 

безопасности касается производственной сферы. Россия, претендующая на 

роль великой державы, должна иметь соответствующий объем производства: 

объем ВВП в целом – в размере 75 % от среднего показателя по странам 

«большой семерки», на душу населения – 50 % от среднего по «семерке» 

и 100 % − от среднемирового показателя ВВП. 

Главным сигналом нарушения требований экономической 

безопасности государства является снижение доли производственных 

инвестиций в общем объеме ВВП. Следствием снижения инвестиционной 

активности являются спад производства и ухудшение его структуры, что 

ведет к ухудшению позиций государства в мировом сообществе. В условиях 

опережения спада производственных инвестиций по сравнению с 

производством реального ВВП происходит моральная и физическая 

деградация промышленности. Необходимый минимум инвестиций в 

основной капитал составляет при 25 % ВВП. 
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Второй, наиболее обширной группой являются пороговые 

значения индикаторов финансового состояния: 

– объем внутреннего долга в процентах к ВВП – 30; 

– объем внешнего долга в процентах к ВВП – 25 %; 

– дефицит бюджета в процентах к ВВП – до 5 %; 

– денежная масса в процентах к ВВП – минимум 50 %; 

– объем иностранной валюты в наличной форме к объему наличных 

рублей – 25 %. 

Недостаточность денежной массы ниже порогового значения 

свидетельствует о неразвитости банковского сектора, о недоверии 

инвесторов к банкам, недостаточной склонности населения к 

организованным формам сбережения, о слабом развитии безналичных 

расчетов. Увеличение финансово-банковских резервов происходит за счет 

ущемления финансовых возможностей развития реального сектора 

экономики, инновационной и социальной сфер. 

Расходы на оборону должны составлять 3 % к ВВП, фактически −, 

расходы на науку 2 %. 

В финансовой сфере наибольшую угрозу экономической безопасности 

нашей страны представляет очень низкий уровень монетизации экономики. 

Политика снижения инфляционных процессов в России посредством 

сокращения денежной массы вызвала значительный разрыв между 

пороговым и фактическими значениями по монетизации экономики, что 

привело к дефициту оборотных средств предприятий и их задолженности. 

Третьей важной группой являются пороговые значения 

индикаторов уровня жизни населения. 

Социальные индикаторы характеризуют сложившиеся тенденции 

развития социальных процессов с точки зрения реализации принципа 

справедливости распределения благ. Нарушение этого принципа проявляется 

в росте доходов господствующих социальных слоев за счет уменьшения 

доходов других не в связи с большим их вкладом в рост общественного 
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благосостояния, а в связи с главенствующей ролью в распределении благ. 

В этой области предварительно были определены следующие 

пороговые значения: доля граждан, имеющих доходы ниже прожиточного 

минимума – 7 %, продолжительность жизни – 70 лет, соотношение доходов 

10 % наиболее обеспеченного и 10 % наименее обеспеченного населения 

(децильный коэффициент или коэффициент фондов) – 8 раз.  

Одним из индикаторов, позволяющих заблаговременно 

сигнализировать об опасности и принимать меры по ее предупреждению, 

можно назвать уровень безработицы. Безопасный параметр порогового 

уровня безработицы соответствует  5 %. 

Дифференциация субъектов Федерации по размеру прожиточного 

минимума должна составлять 1,5 раза. 

Доля продовольствия, поступившего по импорту в общем объеме 

продовольственных ресурсов, должна составлять максимум 25 %. 

Следует заметить, что в отличие от прошлых стратегий, исходивших из 

наивного представления о чудодейственности механизмов рыночной 

самоорганизации, нынешнюю стратегию отличает трезвое понимание 

сложного положения российской экономики, теряющей 

конкурентоспособность и стремительно опускающейся на сырьевую 

периферию мирового рынка, лишаясь внутреннего потенциала 

самостоятельного развития. В стратегии определены приоритеты 

государственной политики: инвестиции в человеческий капитал, подъем 

образования, науки, здравоохранения, построение национальной 

инновационной системы, развитие наших естественных преимуществ и 

модернизация экономики, развитие ее новых конкурентоспособных секторов 

в высокотехнологических сферах экономики знаний, реконструкция и 

расширение производственной, социальной и финансовой инфраструктуры. 

В России в настоящее время имеются достаточные финансовые 

возможности для проведения «технологической революции» – значительные 
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золотовалютные запасы, которые должны работать, а не простаивать
8
.  

Социально опасным считается децильный коэффициент (коэффициент 

фондов) составляющий 8:1.  

 

3.3. Анализ безопасности экономического пространства 

 

Охлаждение внешнеэкономических связей между Россией и странами 

Запада вновь вернуло в центр внимания евразийский вектор развития 

национальной экономики страны, направленный на формирование 

геополитического полюса, альтернативного Соединенным Штатам Америки. 

Евразийская экономика, нацеленная на образование единого рынка на 

постсоветском пространстве, актуализировала на макроуровне понятие 

«экономическое пространство», а также проблемы экономической 

безопасности этого пространства. 

Анализ проблем экономической безопасности и безопасности 

экономического пространства  рассмотренные в масштабах страны, 

позволяет сделать выводы, что достижение экономической безопасности и 

безопасности экономического пространства на макроуровне можно достичь 

не только посредством развития бизнес-структур, но и при непосредственном 

участии общества и государственных институтов, призванных выражать 

общественные интерес. При этом участие социума следует рассматривать не 

просто как обезличенные факторы внешней среды, негативные воздействия 

которых надо нивелировать, а позитивные – использовать, а как действие 

конкретных субъектов, имеющих собственные интересы. 

Экономическое пространство имеет свой жизненный цикл, 

длительность которого определяется уровнем развития институциональной 

среды. На основе анализа современных макроэкономических исследований 

можно сделать выводы, что ученые выделяют схожие стадии жизненного 

                                                 
8
 См.: Асфатуллин С. Экономическая безопасность страны / Салават Асфатуллин. Уфа:  Гилем, 2007. 

С.45. 
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цикла, различные лишь в степени детализации. Выделяются четыре фазы 

жизненного цикла экономического пространства — формирование, развитие, 

рецессия, депрессия. Каждую фазу цикла можно охарактеризовать особой 

структурой экономического пространства, определяемой функциями 

образующих ее элементов. 

Для осуществления мониторинга экономического пространства 

необходимо выработать ряд показателей, на основании измерения которых 

можно будет делать выводы об общей безопасности экономического 

пространства региона. Наиболее целесообразно рассматривать следующие 

показатели: 

Таблица 1 

Целеполагание субъекта в различных фазах жизненного цикла 

экономического пространства 

 

Фаза жизненного 

цикла экономического 

пространства 

 

Процессы, 

происходящие в рамках 

экономического 

пространства 

 

Цели  

экономического 

субъекта 

 

Формирование Интеграция 

субъектов хозяйствования, 

стремящихся снизить 

ассиметрию имеющейся 

информации 

 

1.Получение 

максимально широкого 

спектра информации о 

рыночных процессах 

2.Осуществление 

мероприятий по интеграции 

Развитие Повышение уровня 

конкурентоспособности 

экономического 

пространства, которое 

становится выше, чем у 

субъектов, не входящих в 

него 

1. Углубление 

специализации и 

достижение низкого уровня 

издержек. 

2. Недопущение 

вхождения в экономическое 

пространство других 
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 участников 

Рецессия Сохранение 

сложившегося уровня 

конкурентоспособности 

экономического 

пространства, уровень 

издержек в котором равен 

уровню издержек вне его 

рамок 

1. Стабилизация 

сложившегося уровня 

издержек 

Депрессия Разрушение 

экономического 

пространства, связанное с 

более высокими издержками 

в рамках пространства, чем 

вне его 

 

1. Снижение 

издержек и рисков, 

связанных с разрушением 

экономического 

пространства. 

2. Получение 

максимально широкого 

спектра информации о 

рыночных процессах для 

вхождения в новое 

экономическое 

пространство 

 

 

1) Объем экономического пространства; 

2) Интенсивность экономического пространства 

3) Качество экономического пространства; 

4) Уровень синхронизации экономического времени; 

5) Уровень доступности информации. 

Первые три показателя мониторинга, используемые в рамках метода 

циклической градации, выбраны на основе анализа обстоятельного 

исследования в данной сфере. 

Выбор двух последних критериев (уровня синхронизации 

экономического времени и уровня доступности информации ) основывается 
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на исследовании свойств различных фаз жизненного цикла экономического 

пространства, проведенных. 

1) Объем экономического пространства. 

Объем экономического пространства представляет собой среднюю 

величину объема экономического контакта субъекта в рамках его 

экономического пространства. Объем экономического пространства 

показывает насколько ресурсоемки операции, осуществляемые в рамках 

совокупного экономического процесса. 

Измерение показателя объема экономического пространства на уровне 

региона или страны проводится в результате анализа затрат ресурсов 

предприятиями, действующими на рассматриваемой территории, то есть 

входящими в рамки субъекта. Критерий объема экономического 

пространства может иметь как количественное, так и качественное 

выражение или представлять собой симбиоз обоих этих подходов. 

2) Интенсивность экономического пространства. 

Интенсивность экономического пространства рассматривается как 

количество экономических контактов экономического субъекта в рамках его 

экономического пространства. Снижение интенсивности экономического 

пространства субъекта сигнализирует о повышении деловой активности 

субъектов с другими контрагентами, что создает угрозы потери имеющихся 

приоритетных позиций. 

На уровне региона или страны интенсивность экономического 

пространства оценивается экспертами, анализирующими количество сделок, 

проводимых предприятиями субъекта в ходе взаимодействия с другими 

субъектами. 

3) Качество экономического пространства. 

Качество экономического пространства рассчитывается как степень 

доминирования экономического субъекта в его экономическом пространстве. 

Мониторинг качества экономического пространства представляется 

необходимым, поскольку данный показатель позволяет оценить, насколько 
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субъект способен диктовать свои условия в проведении экономических 

сделок. При низком уровне доминирования, даже если пространство 

находится в фазе развития, эффективность деятельности субъекта может 

быть не велика, поскольку другие субъекты будут навязывать сделки по 

своим правилам, снижая выгоду, которую получает данный субъект. 

При проведении расчета КЭП необходимо рассмотреть каждый 

экономический контакт в рассматриваемый период и оценить степень 

доминирования в нем экономического субъекта.  

4) Уровень синхронизации экономического времени. 

Экономическое время – это временные затраты, которые требуется 

участникам совокупного экономического процесса для завершения 

операционного цикла, который может иметь различные формы (в базовом 

виде операционный цикл представляет собой цепочку экономических 

действий от поставщиков ресурсов до конечного потребителя товара). 

Анализ синхронизации экономического времени проводится путем 

изучения производственной и логистической цепочки, в рамках которой 

функционируют предприятия рассматриваемого региона с предприятиями 

регионов-конатктеров: вычисляет время, необходимое для совершений 

операционного цикла, после чего каждый операционный цикл взвешивается 

по степени значимости. 

5) Уровень доступности информации. 

Фактор информации приобретает все большую роль в современной 

экономике и оказывает колоссальное влияние на происходящие процессы в 

глобализированном обществе, переходящем из индустриальной эры в 

информационную. 

Мониторинг уровня доступности информации представляет 

наибольшую сложность для органа, проводящего мониторинг, поскольку 

информацию фактически невозможно представить в количественном 

выражении. Сравнение уровня доступности информации в период по 

отношению к предшествующему периоду может стать серьезной задачей для 
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аналитика и для решения которой необходимо задействовать экспертов 

высокой квалификации
9
. 

 

Контрольные задания и вопросы 

1. Каково значение пороговых значений индикаторов экономической 

безопасности?  

2. В чем состоит суть пороговых значений индикаторов экономической 

безопасности? 

3. Раскройте содержание индикаторов экономической безопасности. 

4. Что такое анализ безопасности экономического пространства? 

 

 

Глава  4.  Характеристика влияния на экономическую 

безопасность финансовых преступлений 

 

4. 1. Экономическая безопасность и причины правонарушений в 

финансовой сфере 

 

Причины экономических и  финансовых  преступлений — это те 

общественно-психологические факторы, от которых прямо зависит 

совершение деяний, которые отображают криминальность и правонарушения 

будто свое закономерное следствие. 

Нельзя выделить какую-либо одну как основную причину, которая бы 

полностью была ответственна за все многообразие форм и видов 

криминальности. В «различных сочетаниях, в разных исходных 

обстоятельствах (к которым принадлежат конкретные обстоятельства 

жизнедеятельности людей, модификации этих обстоятельств и 
                                                 

9
 Песоцкий А.А. Методический инструментарий анализа безопасности экономического пространства  // 

Плотников Н.В., Гончарук О.В., Песоцкий А.А., Анчабадзе Т.Д., Ротенберг Б.Б., Шейкин А.Г. 

Экономическая безопасность и экономическая устойчивость: Горный информационно-аналитический 

бюллетень (научно-технический журнал). Отдельная статья (специальный выпуск). 2014. № 12. М.: 

издательство «Горная книга», 57 с. 
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предшествующее состояние криминальности) даже наиболее 

распространенные факторы, оказывающие непосредственное воздействие на 

криминальность, по-разному воздействуют на количественные и 

качественные показатели криминальности». 

Причины криминальности оказывают определяющее влияние на 

принятие решения о совершении действия, основание мотива и цели, выбор 

именно незаконных средств ее достижения. 

Условия — «это такие социальные явления, которые непосредственно 

не порождают совершение злодеяния, однако являются своеобразной 

«смазкой» для устройств формирования и влияния причины, облегчая и 

увеличивая их функционирование. Условие — это то, что само по себе не 

пробуждает преступность или правонарушение, однако воздействует на 

процессы пробуждения, участвует в установлении причин появления 

преступности». 

От условий, которые сопутствуют совершению конкретного действия, 

зависит выбор способа осуществления криминального намерения, объекта 

криминального покушения, ими же определяются величина и характер 

нанесенного вреда, место и время совершения злодеяния. 

Условиями криминальности могут быть «как обстоятельства, 

относящиеся к состоянию внешней среды (успешность правоохранительных 

органов, скрытость конкретных видов деяний, отношение общества к 

всевозможным 

видам уголовных действий, материальные условия среды), так и 

характеризующие самого злоумышленника (преступный профессионализм, 

алкогольная или наркотическая зависимость и так далее)». 

Экономические причины и обстоятельства преступлений в области 

финансов градируются следующим образом: 

1) экономический кризис в государстве как основа нестабильности 

нужд населения и общественных ценностей; 
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2) уровень бедности населения, который обусловливается стоимостью 

физиологически нужного минимума имущественной состоятельности; 

3) высокая налоговая нагрузка; 

4) расслоение населения по уровню дохода; 

5) безработица в России формирует основу приобретения средств 

противозаконными путями; 

6) инфляция как процесс или следствие обесценивания денег.  

Общественно-психологические основания экономической 

криминальности заключаются в следующем: 

1) небольшая степень солидарности населения с уголовно-правовыми 

запретами, которые определяют ответственность за кражу чужой 

собственности, нанесение имущественного ущерба путем дезинформации 

или злоупотребления доверием, а также за подавляющее большинство 

правонарушений в области экономической деятельности; 

2 игнорирование возможности привлечения к уголовной 

ответственности за совершение злодеяния экономической направленности; 

3) утрата значительной частью взрослого населения доверия и 

готовности оказать содействие, помощь правоохранительным органам, 

которые занимаются выявлением и расследованием правонарушений 

экономической направленности; 

4) критически малый уровень знания уголовно дееспособным 

населением пределов ответственности за правонарушения в области 

экономики. 

Организационные причины и обстоятельства экономической 

криминальности обобщают следующие факты: 

1) отсутствие государственной системы криминологического 

мониторинга экономики — постоянного надзора, оценки и прогноза явлений, 

появляющихся в экономике; 

2) неадекватность системы государственного реагирования строению и 

характеру экономических правонарушений. В самой большой степени это 
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касается недостатка кадрового состава для обеспечения борьбы с 

правонарушениями в области экономики, отличающимися чрезмерно 

сложным устройством и значительным уровнем скрытности; 

3) весьма небольшой фактический уровень раскрываемости 

большинства видов экономических злодеяний (например, правонарушения 

против собственности, совершаемые путем дезинформации или 

злоупотребления доверием; большинство видов правонарушений в области 

экономики; все виды правонарушений против интересов службы в 

коммерческих и прочих учреждениях); 

4) малая степень координации деятельности правоохранительных 

органов по борьбе с экономической криминальностью; 

5) недостаток высокоэффективных технологий расследования новых 

форм мошенничества, причинения имущественного ущерба путем обмана 

или злоупотребления доверием, а также налоговых, таможенных, валютных и 

кредитных правонарушений. Расследование названных категорий 

правонарушений рядовыми методами, как правило, не обеспечивает 

обнаружения и закрепления необходимых свидетельств виновных лиц, 

свершивших подобные правонарушения
10

. 

 

4.2. Специфика подразделений экономической безопасности и 

противодействия коррупции 

 

Отдел экономической безопасности и противодействия коррупции 

(ОЭБиПК) — отдел при управлении Министерства внутренних дел 

Российской Федерации, который обеспечивает и осуществляет функции 

МВД по формированию и осуществлению государственной политики и 

нормативному правовому регулированию в сфере экономической 

безопасности державы, а также выполняет другие функции в соответствии с 

                                                 
10

 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 151. 
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Положением о Департаменте, нормативными правовыми актами МВД 

России. 

Отдел находится под юрисдикцией Главного управления 

экономической безопасности и противодействия коррупции Министерства 

внутренних дел Российской Федерации (ГУЭБиПК МВД России), является 

независимым структурным подразделением главного аппарата Министерства 

внутренних дел Российской Федерации. Департамент осуществляет функции 

головного оперативного подразделения в системе МВД России по 

организации борьбы с экономическими и налоговыми правонарушениями.  

Основные задачи 

1. Обнаружение, предостережение, пресечение и раскрытие 

правонарушений и преступлений в области экономики, налогообложения. 

2. Участие в защите области экономики России от криминальных 

покушений, коррупции. 

3. Организация и проведение профилактических и оперативно-

розыскных мероприятий по защите всех форм собственности от преступных 

покушений. 

4. Формирование и проведение профилактических мероприятий по 

предотвращению правонарушений и злодеяний в области экономики и 

налогообложения. 

5. Формирование и реализация работы по раскрытию способов и 

ситуаций уклонения от уплаты налогов и сборов. 

Основные функции и полномочия 

1. Организация обнаружения, предотвращения, пресечения и раскрытия 

тяжких и особо тяжких правонарушений экономической, налоговой и 

коррупционной направленности, в том числе совершенных организованными 

группами. 

2. Анализ и мониторинг оперативных обстоятельств в области 

экономики, оперативное реагирование на них. 
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3. Проведение проверочных мероприятий по поступившим 

обращениям и прочим сообщениям о подготавливаемых, производимых или 

совершенных правонарушениях экономической, налоговой и коррупционной 

направленности. 

4. Реализация оперативно-розыскной деятельности в 

последовательности, установленной действующим законодательством 

Российской Федерации. 

5. Обеспечение экономической безопасности и реализация борьбы с 

правонарушениями экономической, налоговой и коррупционной 

направленности, в том числе совершенными организованными группами. 

6. Противодействие легализации (отмыванию) доходов, приобретенных 

преступным путем, подрыв экономических основ организованных групп и 

преступных сообществ, борьба с фальшивомонетничеством. 

7. Информирование населения в установленной последовательности об 

итогах деятельности отдела, в том числе через средства массовой 

информации. 

8. Рассмотрение обращений граждан, прочих писем и заявлений, 

публикаций в средствах массовой информации по проблемам, касающимся 

компетенции отдела. 

9. Организация и реализация индивидуального приема граждан по 

вопросам, причисленным к компетенции отдела. 

Борьба с правонарушениями ведется в следующих сферах 

деятельности: 

1) органы власти и управления; 

2) кредитно-финансовые отношения, оборот драгоценных металлов и 

камней, игорный бизнес; 

3) пенсионные фонды и страховые компании, рынок ценных бумаг, 

сфера сопровождения инвестиционных проектов; 

4) банковская сфера; 

5) налогообложение; 
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6) бюджетная сфера, в том числе при финансировании целевых 

программ и национальных проектов; 

7) потребительский рынок, торговля, бытовые и ритуальные услуги, 

общественное питание, пищевая перерабатывающая промышленность; 

8) высокие технологии и телекоммуникации; 

9) внешнеэкономическая деятельность, интеллектуальная 

собственность; 

10) производство и оборот алкогольной и табачной продукции; 

11) приватизация, операции с землей и недвижимостью, 

строительство и инвестиции в строительство; 

12) всевозможные формы собственности, топливно-энергетический 

комплекс, промышленность, лесное хозяйство; 

13) жилищно-коммунальное хозяйство, связь, почта и частная охранная 

деятельность. 

В соответствие с законом «Об оперативно-розыскной деятельности», 

сотрудники ОЭБиПК имеют право проводить оперативно-розыскные 

мероприятия. 

Неисполнение законных требований должностных лиц либо 

воспрепятствование законной реализации служит причиной привлечения к 

ответственности, установленной законодательством Российской Федерации. 

Все финансовые правонарушения характеризуются значительной 

латентностью, то есть скрытностью, и в область официальной статистики их 

попадает в среднем всего-навсего около 8–15% от общего количества 

аналогичных правонарушений. Осуждаются примерно 45% выявленных 

экономических злоумышленников, а другие освобождаются от уголовной 

ответственности по разнообразным основаниям. 

Имеющиеся данные свидетельствуют о малых уровнях фиксации 

экономических злодеяний, обнаружения экономических злоумышленников и 

доказывания их действий, в связи с чем примерно 55% выявленных лиц не 

несут уголовной ответственности. 
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Теневая экономика в России продолжает оставаться на значительном 

уровне и измеряется величиной порядка 30–40% от всего валового 

внутреннего продукта. В области теневой экономики занято приблизительно 

9 млн. человек. 

Как показывает статистика, в России является острой проблема борьбы 

с правонарушениями в области экономической деятельности. О масштабах 

экономической криминальности свидетельствуют размеры нанесенного ею 

ущерба
11

. 

 

4.3. Финансовый контроль, предупреждение и пресечение 

финансовых преступлений 

 

В толковых словарях даются три значения финансового контроля: 

1) лица, осуществляющие контроль, т.е. контролеры; 

2) проверка, а также постоянное наблюдение в целях проверки или 

надзора; 

3) система органов контроля. 

Важнейшее содержание финансового контроля в отношениях, которые 

регулируются финансовым правом, заключается в том, что необходимо 

обеспечить: 

1) контроль выполнения гражданами и организациями финансовых 

обязательств перед страной и органами местного самоуправления; 

2) контроль точности применения государственными и 

муниципальными предприятиями, учреждениями и организациями, 

находящимися в их хозяйственном ведении или оперативном управлении, 

денежных ресурсов; 

                                                 
11

 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 164. 
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3) контроль соблюдения правил совершения финансовых операций, 

расчетов и хранения денежных средств предприятиями, организациями и 

учреждениями; 

4) раскрытие внутренних резервов вероятностей увеличения 

прибыльности хозяйства, более экономного и результативного применения 

материальных и денежных средств; 

5) ликвидацию и предотвращение нарушений финансовой дисциплины. 

В общем виде теоретическое определение финансового контроля в 

научной литературе формулируется следующим образом: это 

регламентированная нормами права деятельность государственных, 

муниципальных, общественных органов и организаций, прочих 

хозяйствующих субъектов по контролю своевременности и правильности 

финансового планирования, обоснованности и полноты поступления доходов 

в соответствующие фонды денежных средств, точности и результативности 

их применения. 

Финансовый контроль, как правило, рассматривают в двух аспектах.  

Во-первых, это строго регламентированная деятельность намеренно 

созданных проверяющих органов за соблюдением финансового 

законодательства и финансовой дисциплины всех экономических субъектов. 

Во-вторых — неотъемлемый элемент управления финансами и денежными 

потоками на макро- и микроуровне с целью обеспечения целесообразности и 

результативности финансовых операций. 

Виды финансового контроля: 

1. Бюджетный; 

2.  Налоговый; 

3.  Валютный; 

4.  Банковский; 

5.  За страховой деятельностью. 

Организация действенного финансового контроля над 

государственными бюджетными потоками настоятельно призывает решить 
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ряд взаимосвязанных задач по реформированию системы государственного 

финансового контроля в Российской Федерации. 

Финансовому контролю как части финансовой деятельности присущи 

те же принципы, на которых исполняется финансовая деятельность 

государства и муниципальных образований и которые закреплены в 

Конституции РФ и прочих нормативных правовых актах. 

Финансовая проверка реализуется разнообразными методами, под 

которыми понимаются приемы, способы и средства ее реализации. К ним 

можно отнести: наблюдение, ревизию, анализ, обследование и т.п. 

Наблюдение — это ознакомление с состоянием финансовой деятельности 

обследуемого субъекта. Допустимо проведение проверки некоторых сторон 

финансовой деятельности с применением таких приемов, как анкетирование 

и опрос. 

Главным методом финансового контроля является ревизия, т.е. 

обследование с целью определения легальности финансовой дисциплины на 

конкретном объекте. 

Ревизия проводится на месте, в ходе ее применяются балансовые, 

отчетные и расходные документы в целях обнаружения нарушений 

финансовой дисциплины и ликвидации их результатов. Анализ также 

направлен на обнаружение нарушений финансовой дисциплины с помощью 

разнообразных аналитических приемов. 

Ревизии подразделяются на несколько видов. Ревизия делится на 

документальную и фактическую. 

Документальные ревизии представляют собой проверку 

многообразных документов, в том числе счетов, чеков, платежных 

ведомостей, чеков, отчетов, ордеров, сметы и пр. На основе анализа 

финансовых документов можно определить легальность и целесообразность 

расходования средств.  

В ходе фактической проверки обследуются не только одни  лишь 

документы, но и наличие разного рода финансов, многообразных ценных 
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бумаг и многочисленных материальных ценностей. Ревизоры организуют 

инвентаризацию вещественных ценностей, обследуют состояние 

материальных и вещевых складов, делают подсчеты, взвешивание и 

измерение товарно-материальных ценностей, находящихся на складах, и т.д. 

Эффективность проводимого финансового контроля во многом 

обусловливается не только лишь верным и точным выбором определенного 

метода проверки, но и результативностью взаимодействия разнообразных 

контрольных органов, что является немаловажным и обязательным условием 

успешной борьбы с преступлениями в области финансов. 

Обнаружение доходов, скрытых от налогообложения, — существенный 

аспект борьбы с криминальностью в области экономики, потому что 

налоговые правонарушения теснейшим образом объединены с 

многообразными экономическими, служебными и прочими преступлениями. 

Пресечение сокрытия доходов от налогов позволяет сжать ту финансовую 

основу, на которой возникают и действуют экономическая, а также 

организованная преступность и коррупция. Решение установленной задачи 

зависит от благополучного взаимодействия налоговых органов и органов 

внутренних дел. 

Роль финансового контроля в процессе развития рыночных 

взаимоотношений многократно усиливается, потому что он способствует 

успешному осуществлению финансовой политики страны, обеспечению 

процесса выработки и результативного применения финансовых ресурсов во 

всех областях и звеньях цепочки финансовой системы. Взаимодействие 

правоохранительных органов с разнообразными контрольными органами в 

процессе исполнения финансового контроля предоставляет возможность не 

только обнаружить, но и предупредить совершение преступлений в 

финансовой области. 

Основным направлением борьбы с экономической преступностью 

является ее предупреждение. Один из видов предупреждения 

правонарушений — это пресечение преступного деяния, т.е. своевременное 



43 

вмешательство в деяния злоумышленника, прекращение их, взятие под 

стражу виновного. Пресечение правонарушений — прямая непосредственная 

обязанность полиции и прочих правоохранительных органов, также это 

гражданский долг любого человека. 

Пресечение правонарушений имеет место, когда процесс совершения 

злодеяния останавливается каким-либо внешним воздействием на этапе 

приготовления или посягательства, когда некий злоумышленник только 

готовит средства или орудия совершения правонарушения, разыскивает 

сообщников, реализует сговор на совершение злодеяния либо когда процесс 

покушения пресекается до того, как была достигнута его цель, нанесен 

ущерб
12

. 

Специальные меры — это мероприятия по профилактике, прямо 

обращенные на ликвидацию причин и обстоятельств каких-либо 

правонарушений. Тем не менее необходимо подчеркнуть, что специальные 

меры тесно связаны с социальными мерами. Эффективная реализация 

социальных мер образует более благоприятные потенциалы использования 

специальных мер, и, напротив, использование специальных мер, 

направленных на предупреждение финансовых правонарушений, образует 

обстоятельства для реализации социальных мер. 

Предупреждение правонарушений в области экономики составляет 

неотъемлемую долю общественного управления и предполагает реализацию 

системы экономических, технических, правовых и воспитательных мер, 

сосредоточенных на коррекции личности злоумышленника и нейтрализации 

или уменьшении воздействия обстоятельств, определяющих совершение 

злодеяний. 

Для усовершенствования экономического положения в государстве 

значительными являются общественно-криминологические меры, к которым 

можно отнести: 

                                                 
12

 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 175. 
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1) установление контроля страны за всеми возможными источниками 

пополнения бюджета, за движением и расходованием денежных средств; 

2) предоставление услуг по государственным заказам через открытые 

конкурсы, обеспечение открытости в расходовании бюджетных средств; 

3) преобразование налоговой системы в целях создания благоприятных 

условий для предпринимательства и активизации инвестиционных 

процессов; 

4) сдерживание наличного денежного обращения, перевод всех 

крупных платежей в банк; 

5) разработка и обеспечение функционирования системы контроля над 

доходами и расходами физических и юридических лиц; 

6) улучшение системы бухгалтерского учета, аудита и контроля 

согласно с международным обязательством; 

7) повышение государственного регулирования внешнеэкономической 

деятельности, ликвидация ее чрезвычайной либерализации; 

8) реализация комплекса мер по защите потребительского рынка от 

проникновения фальсифицированных и некачественных товаров, реализация 

монополии на изготовление алкогольной продукции. 

Меры по борьбе с преступлениями в области экономики условно 

можно разделить на экономические, политические, правовые, 

психологические, организационные и технические. В каждой сфере 

деятельности меры можно разделить на общие и специальные. 

Экономические меры. 

Общие: уменьшение уровня инфляции до 1,5–2% в год; преодоление 

результатов экономического кризиса и издержек стремительного 

экономического роста; обеспечение более высокого прожиточного минимума 

населения; снижение уровня безработицы до 4–5%; понижение уровня 

социальной поляризации по величине доходов. 

Специальные: адекватное снабжение разнообразными ресурсами 

подразделений правоохранительных органов по борьбе с экономическими 
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преступлениями; организация экономической основы государственных 

внебюджетных фондов, предусматривающих отдельное финансирование про- 

грамм по возмещению ущерба жертвам злодеяний в области 

экономики. 

Правовые меры. 

Общие: улучшение правового регулирования некоторых видов 

экономических отношений (например, отношений собственности на землю, 

на предприятие); ликвидация многообразных противоречий в правовом 

регулировании собственности, экономической деятельности и службы в 

коммерческих и иных организациях. 

Специальные: устранение разного рода терминологической 

несогласованности административного, гражданского, таможенного, 

валютного, уголовного и налогового законодательства; внесение изменений и 

дополнений в уголовное законодательство (например, установление 

нормативных определений крупного и особо крупного размера к тем 

преступлениям в сфере экономической деятельности, для которых 

количественное содержание данных признаков не определено); нормативное 

урегулирование возмещения ущерба, нанесенного жертвам злодеяний в 

области экономики; усовершенствование судебной практики трактовки норм 

об ответственности за правонарушения в экономической области; улучшение 

правового регулирования деятельности подразделений правоохранительных 

органов, осуществляющих борьбу с отдельными видами преступлений в 

сфере экономики. 

Психологические меры. 

Общие: формирование негативного отношения к уклонению от уплаты 

налогов; формирование негативного отношения к стереотипам 

потребительского образа жизни; формирование уважения к собственности и 

законному предпринимательству; развитие доверия населения к 

государственной экономической политике. 
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Специальные: информирование населения о состоянии правового 

регулирования ответственности за правонарушения; информирование о 

мерах профилактики отдельных видов преступлений в области экономики; 

информирование о негативных последствиях нарушения уголовно-правовых 

запретов; формирование солидарности населения с уголовно-

правовыми запретами в отношении общественно опасного экономического 

поведения; информирование о способах законной защиты прав, нарушенных 

вследствие совершения злодеяний в области экономики; демонстрация 

положительных итогов предупреждения и пресечения некоторых видов 

правонарушений в области экономики. 

Организационные меры. 

Общие: разработка и внедрение новых социальных технологий, 

объективно препятствующих совершению правонарушений в области 

экономики, обеспечение открытости и прозрачности бюджета. 

Специальные: разработка специализированных планов борьбы с 

отдельными видами правонарушений в области экономики; формирование 

системы криминологического мониторинга всех областей экономики; 

оптимизация системы подразделений правоохранительных органов, 

выполняющих борьбу с отдельными видами правонарушений в области 

экономики; улучшение механизма взаимодействия отечественных и 

зарубежных правоохранительных органов, выполняющих борьбу с 

правонарушениями в области экономики транснационального характера. 

Технические меры. 

Общие: разработка и внедрение технических средств, обеспечивающих 

персонифицированный доступ к собственности, производству, 

распределению и потреблению товаров и услуг; применение в 

промышленности, аграрном хозяйстве мер, объективно препятствующих 

противозаконному завладению, изъятию или использованию собственности. 

Специальные: создание компьютерных программ для поддержания и 

принятия управленческих решений в области экономики; создание и 



47 

внедрение организационно-технического обеспечения эффективного и 

быстрого фиксирования следов неочевидных преступлений в сфере 

экономики; усовершенствование автоматизированных информационно-

поисковых систем согласно решениям задач квалификации индивидуальных 

видов преступлений в сфере экономики. 

Таким образом, результативность борьбы с экономической 

преступностью зависит от целого ряда факторов, прежде всего, от правового 

регулирования новых экономических отношений, подвергшихся 

криминализации: ликвидации разноречивости правовой базы и отставания 

законодательства от реально совершающихся в обществе процессов; 

формирования обстоятельств для развития экономики, укрепления 

общественно-экономической устойчивости общества. 

Самое существенное в предотвращении экономических 

правонарушений, осуществляемое правоохранительными органами, — 

своевременность, а она допустима только тогда, когда имеется 

соответствующая информация
13

. 

В результате рассмотрения круга вопросов, касающихся организации 

выявления, предупреждения, пресечения и раскрытия финансовых 

преступлений, можно сделать несколько существенных выводов. 

Основным направлением борьбы с экономической преступностью 

является ее предупреждение. Для усовершенствования экономического 

положения в государстве значительными являются общественно-

криминологические меры, к которым можно отнести: 

1) установление контроля страны за всеми возможными каналами 

движения, источниками пополнения и расходования бюджетных средств; 

2) обеспечение открытости в расходовании бюджетных средств; 

3) оказание услуг по государственным заказам посредством открытых 

конкурсов; 

                                                 
13

 См.: Бизнес-разведка. Практикум : учебное пособие / Н. В. Бондарчук, А. А. Курашова. – М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. С. 27. 
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4) преобразование налоговой системы в стремлении создать 

благоприятные условия для предпринимательства и стимуляции 

инвестиционных процессов; 

5) сдерживание наличного денежного обращения, перевод всех 

крупных платежей в банк; 

6) разработка и снабжение функционирования устройства контроля над 

доходами и расходами физических и юридических лиц; 

7) улучшение системы бухгалтерского учета, аудита и контроля в 

соответствии с мировыми обязательствами; 

8) укрепление общегосударственного регулирования 

внешнеэкономической деятельности, ликвидация ее чрезвычайной свободы 

от ограничений;  

9) реализация совокупности мер по защите потребительского рынка от 

проникновения фальсифицированных и некачественных товаров, реализация 

монополии на изготовление алкогольной продукции. 

Экономическая безопасность — это состояние национального 

хозяйства, которое способно обеспечить эффективное управление, 

постепенное развитие общества, социально-политическую и финансовую 

стабильность, обеспечение экономических интересов на государственном и 

мировом уровнях, высокую обороноспособность в условиях влияния 

негативных внешних и внутренних факторов. Комплексность позволяет 

обеспечить защиту субъекта и его составляющих от вероятных угроз всеми 

доступными легальными средствами и способами. Стабильное и довольно 

упорное действие системы безопасности — это и есть принципы 

постоянности и активности. Вся деятельность должна совершаться в 

правовом поле страны — это принцип законности
14

. 

 

Контрольные задания и вопросы 

                                                 
14

 См.: Пантелеева Т.А. Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта: монография / Т.А. 

Пантелеева. — М.: Институт мировых цивилизаций, 2018. С. 127-144. 
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1. Каким образом финансовые преступления влияют                                                              

на экономическую безопасность?  

2. Поясните сущность причин правонарушений в финансовой сфере.  

3. В чем проявляется специфика подразделений экономической 

безопасности и противодействия коррупции? 

4. Какова роль финансового контроля в предупреждении и пресечении 

финансовых преступлений? 

 

 

Глава 5. Экономическая безопасность предпринимательской  

деятельности 

 

5.1. Управление обеспечением экономической безопасности 

предпринимательской деятельности 

 

На предприятиях и в банках создается служба безопасности или 

заключается договор с охранным агентством на обслуживание. 

Служба безопасности осуществляет следующие функции: 

• управляет всеми звеньями предприятия в сфере его безопасности; 

• выявляет факты нарушения законов о предпринимательской 

деятельности со стороны государственных органов; 

• выявляет факты нарушения договоров и контрактов партнерами и 

клиентами предприятия; 

• выявляет посягательства на собственность и имущество предприятия; 

• выявляет угрозы для стабильной, прибыльной работы предприятия; 

• обнаруживает признаки экономической нецелесообразности 

заключения договоров; 

• противодействует недобросовестной конкуренции; 

• следит за переманиванием ценных сотрудников предприятия 

конкурентами; 
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• изучает партнеров, конкурентов; 

• изучает конъюнктуру рынка, новые технологии и т. п.; 

• ведет борьбу с криминальными группировками, посягающими на 

контроль над предприятием; 

• ведет подбор и проверку кадров; 

• взаимодействует с правоохранительными органами. 

 

Организационные мероприятия по обеспечению экономической 

безопасности 

 

Обеспечение безопасности предприятия представляет собой комплекс 

мероприятий по выявлению конкретных угроз, о которых сказано выше, их 

предупреждению и устранению или минимизации путем соответствующего 

юридического оформления и технологической реализации отдельных сделок 

и мероприятий
15

. 

Эти мероприятия сводятся к следующему: 

• юридический и финансово-экономический анализ планируемой 

коммерческой операции; 

• анализ объективных возможностей партнеров и участников сделки 

выполнить ее условия (платежеспособность, правоспособность и т. п.); 

• сбор объективных характеристик партнеров и участников 

(вероятность обмана, профессиональная грамотность и т. п.); 

• выявление связей с криминальными структурами, степень 

контролируемости партнеров и участников с их стороны, зависимости от 

них; 

• определение форм и способов защиты используемых средств и 

имущества (технология перемещения средств и товаров, возможность и 

оформление залога и т. п.); 

                                                 
15

 См.: См.: Бизнес-разведка. Практикум : учебное пособие / Н. В. Бондарчук, А. А. Курашова. – М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. С. 85. 
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• разработка механизма контроля за отдельными сторонами сделки на 

всех ее этапах; 

• противодействие неспровоцированным попыткам нанесения ущерба 

от сторонних юридических и физических лиц. 

Ни одна чисто коммерческая структура не в состоянии на необходимом 

уровне и в требуемом объеме самостоятельно осуществлять указанный 

комплекс мероприятий (за исключением тех, которые возглавляют 

соответствующие специалисты). 

Обусловлено это следующим: 

1. Каждый коммерсант или знает понаслышке или сталкивается сам с 

относительно малым числом случаев нанесения ущерба в отличие от 

специалистов, непосредственно работающих в рассматриваемых сферах 

безопасности и сталкивающихся с негативными процессами и явлениями 

различного плана практически ежедневно. Поэтому любой предприниматель 

в состоянии правильно оценить в той или иной степени лишь отдельные из 

перечисленных моментов, однако, как правило, не способен правильно 

спрогнозировать события при учете всех возможных угроз в комплексе. 

Научиться этому по книгам, видеофильмам или по рассказам нельзя. Чтобы 

правильно ориентироваться, необходимо заниматься этими проблемами 

постоянно. Даже в этом случае возможны отдельные просчеты (что зависит 

от опыта и квалификации занимающихся безопасностью лиц). Когда же 

вопросами безопасности начинают заниматься «чисто» коммерсанты и 

предприниматели, то крах – это вопрос времени. 

2. Только специалисты располагают необходимыми связями для 

получения требуемой информации. 

3. Только специалисты в состоянии предупредить о неправильных 

действиях предпринимателя во время самостоятельного возмещения 

полученного им ущерба. Такие самостоятельные действия предпринимателя 

зачастую приводят к ущербу несравненно большему, чем тот, который он 

пытался возместить. 
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4. Для предотвращения возможных угроз руководству предприятия 

необходимо привлекать специалистов к решению проблемы (сделки, 

мероприятия) в целом. Недопустимо ставить службе безопасности вопросы 

по отдельным аспектам проблемы (скажем, платежеспособность партнера за 

последний год), а затем по ответам на них самостоятельно планировать и 

прогнозировать развитие ситуации. 

5. Распространенные грубые ошибки предпринимателя. Например, 

установив контакты со специалистами в области безопасности, 

предприниматель часто перестает думать об угрозах и осуществляет 

мероприятия без согласования с ними. Он считает, что раз у него есть служба 

безопасности, то что бы он ни натворил, она всегда возместит ущерб. 

Реально существующее положение таково, что в 90 % случаев ущерб 

возместить невозможно. И если кто-то берется это делать, заверяя, что 

непременно восстановит справедливость, – это авантюрист или несерьезный 

человек. 

В лучшем случае, служба безопасности предпримет все возможное для 

минимизации потерь (что требует дополнительных расходов). Однако 

возместить в какой-то степени ущерб – почти всегда выше ее возможностей. 

Ибо, во-первых, взять деньги можно только там, где они есть, а чаще всего у 

должника их уже нет, и, во-вторых, даже при наличии денег у должника их 

получение может быть для предпринимателя связано с такими 

материальными и моральными издержками, что зачастую потери от этого 

бывают существенно выше возмещаемого ущерба. 

Закономерно, что, не будучи посвященной во все детали планируемого 

мероприятия, служба безопасности нести ответственность за полученный 

ущерб не может. 

Зачастую, имея службу безопасности, предприниматель, не поставив ее 

в известность или не имея для этого возможностей, в конфликтных 

ситуациях сам начинает играть ее роль или выступать от ее имени. Как 

правило, в этом случае он всегда допускает ошибки (противоречит 
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неписаным правилам, необъективно оценивает свою правоту и т. п.). 

Следует четко понимать, что в этом случае он только усугубляет 

конфликт и дальнейшее его урегулирование в рамках существующих правил 

обычно достигается только с дополнительными материальными потерями 

для предпринимателя
16

. 

Очень часто предприниматель пытается обзавестись службой 

безопасности только тогда, когда ущерб уже нанесен. В таких случаях 

служба безопасности, как правило, объясняет маловероятность его 

возмещения, однако берется за это дело. Одновременно предлагается 

комплекс превентивных мер на будущее. Предприниматель пытается судить 

об эффективности работы службы безопасности и решить вопрос о 

дальнейшем сотрудничестве с ней по результатам возмещения его ущерба. 

Часто такие критерии предприниматель использует и при оценке службы 

безопасности, уже сотрудничая с ней, самостоятельно допустив ошибки. 

Следует еще раз отметить, что все те мероприятия, которые, по мнению 

предпринимателя, должна осуществлять служба безопасности, возмещая его 

ущерб, в конечном итоге представляют еще большую угрозу лично 

предпринимателю. Эти угрозы исходят как от официальных органов, так и от 

криминальных структур. Причем они могут реализоваться тогда, когда 

предприниматель уже забыл об этом случае. Обусловлено это самим 

характером указанных мероприятий. 

Не будучи специалистом, предприниматель не думает и не подозревает 

об этих угрозах, а часто просто не понимает их, заботясь лишь о 

сиюминутном возмещении ущерба. 

Реальные угрозы предприятию и лично предпринимателю исходят из 

невыполнения собственных обязательств. Происходит это либо умышленно, 

либо чаще от просчетов во взаимоотношениях с другими партнерами. 

Поэтому, планируя мероприятия, предпринимателю целесообразно привлечь 

                                                 
16

 См.: Асфатуллин С. Экономическая безопасность страны / Салават Асфатуллин. Уфа:  Гилем, 

2007. С.82. 
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службу безопасности к оценке собственных действий и возможностей. 

На основании вышесказанного можно сделать следующие выводы. 

• Безопасность обеспечивается проведением превентивных мер, а не 

физической охраной или технической защитой, как, к сожалению, до сих пор 

иногда считают предприниматели. Охрана – это последнее звено в длинной 

цепи превентивных мероприятий по безопасности. Если вы проиграли войну 

умов, вам никогда не выиграть войну мускулов или оружия. 

• Заниматься этой работой должны только специалисты. 

Самостоятельная деятельность руководства предприятия в этой области, как 

правило, рано или поздно ведет к разорению. 

• Специалисты могут рекомендовать адекватные меры только при 

полном владении имеющейся информацией. Любое ее сокрытие ведет к 

неправильной постановке задачи и, соответственно, к неправильному ее 

решению. Другими словами, доверие к службе безопасности должно быть 

полным, иначе нормальная работа невозможна. 

• Служба безопасности должна замыкаться непосредственно на первое 

лицо предприятия, особенно с учетом возникновения конфликтов среди 

руководства предприятия. 

• Самостоятельные действия предпринимателя, выступающего в роли 

руководителя службы безопасности или от ее имени, в лучшем случае, ведут 

к дополнительным расходам. 

• Попытки возместить ущерб путем мероприятий, проведенных без 

профессионалов, в конечном итоге приведут к еще большим потерям. 

• Оценка службы безопасности по критериям возврата задолженностей 

совершенно неправомерна. Если служба безопасности положительно 

оценивается предпринимателем в этом плане, то значит, он подвергает себя 

угрозам, которых не понимает, а служба безопасности, идя у него на поводу, 

либо сама не понимает этих угроз, либо скрывает их от предпринимателя, 

оказывая ему «медвежью» услугу. 

В развитых странах даже с устоявшейся системой работы 
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правоохранительных органов затраты на обеспечение безопасности в 

рассматриваемом аспекте составляют 10–20 % прибыли компании
17

.  

 

5.2. Основные направления обеспечения экономической 

безопасности предприятий 

 

Вся система организации экономической безопасности предприятия 

состоит из двух составляющих: 

– информационно-аналитическая составляющая, которая включает в 

себя мониторинг и анализ нынешнего состояния предприятия; 

– функциональная составляющая, которая включает в себя данные о 

деятельности специализированных субъектов по защите экономической 

безопасности. 

В системе обеспечения экономической безопасности предприятия 

определяются возможные критические ситуации, просматриваются 

тенденции в хозяйственно-экономической деятельности и создаются методы 

по снижению экономических угроз. 

Систему обеспечения экономической безопасности предприятий 

можно разделить на два уровня. Первый уровень заключается в обеспечении 

экономической безопасности предприятия при поддержке государства, через 

нормативно-правовую базу. В данной ситуации обязанностью государства 

является общая организация деятельности субъектов в области 

экономической безопасности. Сущность второго уровня определяется 

обеспечением экономической безопасности непосредственно самим 

хозяйствующим субъектом с помощью специальных подразделений или 

работников, использующих в своей работе правовые, организационные и 

технические меры. 

При этом деятельность по обеспечению экономической безопасности 
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 См.: Асфатуллин С. Экономическая безопасность страны. Уфа:  Гилем, 2007. С.76.. 
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должна использовать следующие элементы:  

– выявления случаев отклонения уровня экономической безопасности; 

– прогнозирование; 

– предотвращение экономических угроз. 

Совокупность мер по обеспечению экономической безопасности, 

прежде всего, зависит от тех мер, которые принимают конкурентные 

предприятия. Особое значение здесь приобретает функционирование их 

разведывательного отдела. Информация о конкурентах имеет особую 

значимость, позволяя узнать об их сильных и слабых сторонах. 

Система безопасности организации должна быть комплексной. Она 

нужна, чтобы обеспечить безопасность экономическую, научно-

техническую, кадровую, интеллектуальную, экологическую, 

информационную и т.д. 

Целью обеспечения экономической безопасности является 

обнаружение и ликвидация внешних и внутренних угроз, создание 

благоприятной среды для экономической деятельности
18

. Целей можно 

достичь только с помощью комплексного выполнения задач, таких как: 

– обнаружение реальных и потенциальных угроз; 

– разработка методов предотвращения угроз, а также ликвидации 

последствий; 

– вложение средств в совершенствование системы экономической 

безопасности; 

– взаимодействие с правоохранительными органами; 

– создание собственной системы безопасности предприятия. 

Говоря о проблемах предпринимательской деятельности, можно 

выделить несколько таких проблем: 

• низкая квалификация кадров; 

• сложности с получением кредитов; 
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 См.: См.: Бизнес-разведка. Практикум : учебное пособие / Н. В. Бондарчук, А. А. Курашова. – М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. С. 56. 
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• высокая стоимость аренды и покупки производственных помещений; 

• коррупция со стороны чиновников; 

• высокая налоговая нагрузка. 

Предприятия сталкиваются с большим количеством внутренних и 

внешних угроз.  

Внешние угрозы
19

 

1. Конкуренция. Является одной из самых главных угроз предприятия. 

Появляется конкуренция в случаях, когда на одном рынке действуют 

несколько компаний с идентичной или одинаковой продукцией. 

2. Контрагенты. Не все поставщики являются добросовестными, 

некоторые, чтобы сэкономить, зачастую поставляют некачественные 

материалы, сырье, повышают цены, несвоевременно поставляют продукцию. 

От таких поставщиков сразу нужно отказываться. Данная проблема сильно 

усугубляет положение предприятия, если поставщик является единственным. 

Лучше всего иметь несколько поставщиков. 

3. Клиенты. Потребители вредят деятельности несвоевременными 

оплатами услуг, отказом от уже произведенной продукции и т.д. 

4. Публичная деятельность. Непосредственно государство должно быть 

главным защитником бизнеса, но, как показывает практика, именно 

государство порой становится основной причиной закрытия предприятий: 

политические проблемы, криминальная обстановка в стране, несовершенная 

налоговая и кредитная система, недостатки в борьбе с финансовыми 

преступлениями и т.д. 

5. Макроэкономика. Данная угроза никак не регулируется и не 

контролируется. Макроэкономические проблемы, безусловно, способствуют 

снижению деловой активности предприятия. 

6. Рейдеры. Хотя это уголовно наказуемое явление, но и по сей день 

оно встречается. Наличие опытных адвокатов не дает никаких гарантий, что 
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 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 
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предприятие будет защищено от подобных действий. Чаще всего подобные 

действия сопровождаются поддержкой правоохранительных органов. 

7. Стихии. Так же, как и макроэкономические угрозы, стихийные 

бедствия невозможно контролировать. Если предприятие занимается 

выращиванием овощей или фруктов, то оно понесет убыток, когда пойдет 

град и уничтожит часть урожая. 

Внутренние угрозы 

1. Утечка информации. Тяжело проверить даже несколько сотрудников 

на благонадежность, а на предприятии их может быть несколько десятков 

или сотен человек. Желание быстро подзаработать может способствовать 

утечке важной информации конкурентам. 

2. Финансовые угрозы. Характеризуются в первую очередь 

неспособностью вовремя оплачивать платежи. Данная ситуация возникает 

из-за задержки оплаты со стороны потребителей, падения национальной 

валюты, изменения экономической ситуации в стране и т.д. 

3. Менеджмент. Зачастую причина снижения деловой активности 

может исходить от управляющего персонала. Малоквалифицированные 

управленцы, неправильная стратегия, неверные решения экономических 

задач – все это ведет к убыткам организации. 

4. Риски от партнеров. Зачастую партнерами по бизнесу становятся 

давние друзья, но когда дело касается денег, они начинают враждовать и 

делить бизнес, все это наносит существенный вред организации. 

Таким образом, система безопасности организации должна быть 

комплексной.  

Существует большое количество факторов, которые влияют на 

обеспечение экономической безопасности предприятия малого бизнеса. 

Экономические факторы. Сложная финансовая и экономическая 

обстановка, царящая в стране: инфляция, спад производства, разрыв 

хозяйственных связей, ухудшение платежной дисциплины, высокий уровень 

процентных ставок, недостаточность собственных средств, слабая правовая 
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защищенность предпринимателей – снижают уровень экономической 

безопасности предприятий. 

Кадровые проблемы. С подбором персонала связано много проблем в 

системе обеспечения экономической безопасности предприятия. Данную 

проблему можно разделить на несколько составляющих. 

1. Утечка информации. Может носить случайный характер, ввиду 

несоблюдения обыкновенных правил безопасности. Например, во время 

разговора происходит раскрытие конфиденциальной информации. Также 

утечка информации может стать способом дополнительного заработка 

одного из сотрудников, у которого есть доступ к важной информации, если 

он решит продать ее фирмам-конкурентам. На практике сотрудник, которого 

обвинили в утечке информации, отделывается лишь увольнением, а 

предприятие несет огромные убытки. 

2. Квалификация сотрудников. Опытные и квалифицированные 

работники, знающие свое дело, высоко ценятся на предприятиях. Вся 

сложность заключается в привлечении таких людей на предприятие. 

Большинство предприятий не могут себе позволить выплату высоких 

зарплат, частое отсутствие социального пакета непосредственно сказывается 

на привлечении высококвалифицированных специалистов. 

3. Психологический настрой персонала. От экономической активности 

предприятия зависит и психологический климат среди работников. Так, если 

предприятие несет убытки, возможны задержки зарплаты, снижение зарплат, 

сокращение или дополнительная неоплачиваемая нагрузка на сотрудников, в 

конечном итоге может снизиться производительность труда. 

Угроза криминальных структур для экономической безопасности 

малых предприятий является значимой. Кажется, что 90-е годы далеко 

позади и на сегодняшний день данная проблема не является актуальной, 

однако и сейчас имеются случаи незаконного приобретения предприятий 

влиятельными личностями. 

Технологические угрозы определяются нехваткой средств для 
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усовершенствования или покупки нового оборудования, что является 

распространенной проблемой. 

Проблема коррупции актуальна и по сей день, несмотря на борьбу 

государства с коррупцией. Малые предприятия зачастую вынуждены платить 

правоохранительным органам и прочим организациям для того, чтобы вести 

спокойно свою деятельность. Существуют случаи необоснованной проверки 

предприятия, выявление несуществующих несоответствий с нормами и 

прочие ситуации. 

В понятие экономической безопасности можно включить сразу 

несколько направлений деятельности: организационное, техническое, 

профилактическое. Весь комплекс служит для защиты коммерческих 

интересов бизнеса от различного рода угроз. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия напрямую 

зависит не только от собственной службы безопасности или нанятых 

сотрудников, но даже от PR-отделов, юридических отделов. 

Итак, любая коммерческая структура для стабильного развития 

должна: 

– защищать свои права и интересы, а  также права и интересы ее 

работников; 

– прогнозировать развитие обстановки, собирать и анализировать 

данные; 

– изучать поведение партнеров, конкурентов; 

– изучать клиентов и принимаемых на работу кандидатов; 

– своевременно выявлять внешние угрозы; 

– не допускать проникновения представителей разведки частных лиц 

или прямых конкурентов; 

– противодействовать техническому проникновению; 

– обеспечивать сохранность коммерческой тайны, имущества и 

материальных ценностей компании; 

– собирать необходимую информацию для оптимизации стратегии 
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развития; 

– быть обеспечена физической и технической охраной территории, 

транспортных средств, здания и помещений; 

– формировать благоприятное мнение о себе среди партнеров и 

населения; 

– контролировать эффективность системы безопасности. 

Для каждого предприятия система безопасности будет 

индивидуальной, а ее эффективность во многом будет зависеть от штата 

сотрудников службы экономической безопасности, финансового обеспечения 

и сознательности всех остальных сотрудников организации. 

Чтобы грамотно выстроить систему экономической безопасности 

компании, необходимо придерживаться принципов корпоративной этики, 

законности, централизованного управления, комплексного использования 

средств, взаимодействия органов управления. 

Система экономической безопасности компании включает в себя 

множество элементов, и вся сложность их обеспечения состоит именно в 

обширности проблем, с ними связанных. Плюс ко всему сегодня развивается 

и еще одно направление деятельности – защита компании от незаконной 

деятельности контролирующих органов. 

На Западе вопросы экономической безопасности компании решаются 

весьма эффективно. В отличие от российских руководителей западные 

управленцы активно пропагандирует среди персонала идею о том, что 

компания – вторая семья: она дает материальную стабильность, перспективы 

роста, поэтому задача каждого работника – приумножать доходы компании и 

поддерживать ее развитие
20

. 

Мировая практика регулирования экономической безопасности 

представляет собой обширную систему, как инструментов управления, так и 

систему инициатив, действий для целей реализации фирмой стратегии. 

                                                 
20

 См.: Ефимов В. В. Экономическая безопасность государства в условиях глобализации: монография. – М.: 

Издательский дом «НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА», 2014. С. 199. 
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Задачами менеджеров являются действия по разработке аналитики, 

определяющей выбор и интеграцию различных инструментов для 

достижения стратегических целей предприятия. 

Однако на настоящий момент времени с наличием подобных 

специалистов, способных спасти попавшее в кризисное положение 

предприятие, Российская Федерация испытывает проблемы. 

Главными тенденциями и изменениями инструментария регулирования 

экономической безопасности в настоящее время являются: 

1) возрастающая роль инструментов маркетинга, направленных на 

взаимоотношения с клиентами, управление лояльностью потребителей; 

2) инвестиции в инновации более важны для бескризисного развития 

фирмы, чем сокращение текущих расходов и инерционная экономическая 

политика; 

3) увеличение текущей прибыли, как источника внутреннего 

финансирования предприятия. Достигается преимущественно путем 

снижения затрат. В настоящее время для целей снижения затрат 

хозяйствующие субъекты используют аутсорсинг, а также логистические 

методы; 

4) бизнес-аналитика и информационные технологии являются базисом 

для создания значительных конкурентных преимуществ предприятий. При 

этом крупный и средний бизнес использует большее количество 

инструментов, чем небольшие предприятия. В то же время малому 

предприятию значительно проще проанализировать все свои процедуры, что 

делает его обращение к бизнес-анализу менее затратным и сокращает 

промежутки времени между возникновением проблемы и аналитическим 

нахождением путей ее разрешения. 

Успешная реализация регулирования экономической безопасности 

предполагает использование различных функций управления рисками в 

соответствии со стадией жизненного цикла предприятия. Бесспорен тот факт, 

что каждая рисковая ситуация, возникающая на том или ином предприятии, 
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требует индивидуального подхода к ее решению. Существуют традиционные 

методы и инструменты регулирования уровня экономической безопасности, 

на основе которых предприятия разрабатывают свою стратегию по борьбе с 

возникающими проблемами
21

. 

Предпосылкой этой стратегии является ее адекватность ситуации на 

предприятии. Другими словами, стратегия регулирования уровня 

экономической безопасности компании должна быть сочетанием 

стандартных методов и инструментов, адаптированных к конкретному 

предприятию, а также развития самого предприятия для решения этой 

проблемы. Контроль – это  система управления процессом достижения 

конечных целей и результатов деятельности предприятия или же система 

управления прибылью хозяйствующего субъекта. 

Технология антикризисного управления включает: мониторинг 

финансового состояния, планирование антикризисных мер, диагностику 

финансового состояния, организацию антикризисных мер, идентификацию 

финансового состояния. 

В последнее время мониторинг на предприятиях зачастую 

осуществляется через введение системы контроля. Эта система предполагает 

непрерывный мониторинг тенденций развития организации методом 

выявления слабых сигналов кризиса и анализа их возможных последствий. 

Для реализации контроля в полном объеме его функционирования в рамках 

антикризисных мер регулирования создаются специальные службы контроля. 

Все компоненты стратегического плана антикризисного управления 

фирмой являются частями маркетинговой стратегии, ее роль невозможно 

переоценить. К задачам стратегии относятся как охват новых рынков, 

развитие технологий PR, так и поддержание уже существующего уровня 

продаж и его развитие. Маркетинговая стратегия должна стать 

неотъемлемым и эффективно работающим компонентом стратегического 

                                                 
21

 См.: Бизнес-разведка. Практикум : учебное пособие / Н. В. Бондарчук, А. А. Курашова. – М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. С. 61. 
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плана по антикризисному регулированию предприятия. 

Соответственно для крупных предприятий желательна эффективная 

совместная работа отдела маркетинга, отдела маркетинговых коммуникаций 

в союзе с антикризисными управляющими. 

В целом можно различать несколько маркетинговых антикризисных 

стратегий, направленных на оздоровление компании. 

Стратегия производства заключается в определении условий и 

средств поддержки необходимого организационно-технического уровня 

производства, направленного на стимулирование увеличения объема продаж 

продукции для выхода из кризиса. 

Кадровая стратегия предусматривает разработку основных 

принципов и приоритетов кадровой политики. Ее сущность раскрывается при 

планировании структуры и персонала по назначению, создании 

информационной базы для движения персонала, мотивации работы, 

профориентации и переподготовки. 

Финансовая стратегия подразумевает создание достаточно 

эффективной системы управления финансами предприятия. Реформирование 

предприятия в этом случае должно быть направлено на решение ряда таких 

проблем, как оптимизация прибыли (ее увеличение и дальнейшее 

использование), рост стоимости чистых активов, оптимизация структуры 

капитала и формирование инвестиционной привлекательности. Работа в этих 

областях осуществляется путем реализации следующих антикризисных 

финансовых стратегий: 

– стратегия  увеличения ликвидности активов; 

– стратегия оптимизации структуры капитала; 

– стратегия совершенствования системы учета и контроля затрат; 

– стратегия оптимизации прибыли. 

Основная стратегия инвестиционной политики в рамках регулирования 

уровня экономической безопасности заключается в достижении 

максимальной рентабельности от вложенных средств в течение относительно 
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короткого времени и с минимальными затратами на обслуживание. Основной 

целью инвестиционной политики кризисного предприятия является 

обеспечение условий, при которых финансовые трудности не могут быть 

постоянными, а будут постепенно устраняться. 

Поскольку стратегия регулирования уровня экономической 

безопасности включает весь спектр инструментов, рассмотренных выше, 

процесс его моделирования можно признать наиболее эффективной формой 

обеспечения управления. 

После проведения финансово-экономического анализа предприятия 

следует разработать и реализовать антикризисную стратегию. 

Этапы разработки и реализации антикризисной стратегии 

• Анализ причин возникновения кризиса 

• Разработка основных целей антикризисной стратегии 

• Определение общих ограничений для реализации стратегии 

• Выработка альтернативных вариантов антикризисной стратегии 

• Оценка вариантов, выбор варианта антикризисной стратегии 

• Разработка планов и конкретных действий по реализации 

• Ресурсное обеспечение антикризисных программ 

• Организация выполнения антикризисной стратегии 

• Контроль и оценка результатов выполнения антикризисной стратегии 

и антикризисных программ 

• Корректировка антикризисных программ и стратегии. 

Эффективность функционирования предприятия в условиях 

современной рыночной экономики требует, чтобы были определены не 

только цели и способы их достижения, но и оценена возможность рисков, 

которые могут возникнуть при его развитии. 

Одним из регуляторов экономической безопасности предприятия 

может выступать наделенная антикризисным функционалом финансовая 

служба. Следует отметить, что именно финансовая служба, в силу обычно 

осуществляемых ею функций, фактически задействована в обеспечении 
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экономической безопасности компании. Среди этих функций стоит особо 

выделить следующие: обеспечение учета и контроля движения денежных 

средств, иных товарно-материальных ценностей, а также текущего контроля 

доходов и расходов, проведение инвентаризаций, сверок расчетов с 

дебиторами и кредиторами. 

Полная реализация инструментов защиты экономической безопасности 

возможна при систематизации подхода к ее организации, что формирует 

общую систему экономической безопасности предприятия. 

Данная система дает возможность обеспечить оценку перспектив 

развития организации, а также сформировать концепцию ее развития.  

Перед системой экономической безопасности встают следующие цели:  

1) правовая защита каждого участника экономической деятельности; 

2) сведение к минимуму действенности внутренних и внешних угроз 

экономическому состоянию субъекта и его ресурсам; 

3) сохранение устойчивых темпов формирования субъекта, внешних 

экономических отношений и результативности использования ресурсов; 

4) обеспечение стабильного функционирования субъекта безопасности; 

5) обеспечение устойчивости общественных условий в социуме. 

Для этого уделяется значительное внимание применению 

новых технологий и современной информации, состоянию и развитию 

финансов субъекта, его управленческой деятельности. 

Ввиду обозначенных целей перед системой экономической 

безопасности стоят следующие задачи: 

1) защита прав и интересов субъектов безопасности; 

2) анализ обстоятельств и прогнозирование появления потенциальных 

угроз; 

3) анализ и оценивание действительности возникновения угроз и 

вероятного ущерба; 

4) разработка предупредительных мер по профилактике угроз; 

5) дальнейшее улучшение системы экономической безопасности с 
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учетом приобретенного опыта; 

6) реагирование на появившиеся угрозы и анализ результативности 

принятых мер. 

Система экономической безопасности организации может быть 

представлена в виде многомерной модели, основными элементами которой 

являются обеспечение: 

–  физической безопасности предприятия и безопасности 

хозяйственной деятельности предприятия; 

–  логистической безопасности и противопожарной безопасности; 

–  безопасности имеющихся у предприятия зданий и сооружений; 

–  безопасности рекламных, деловых встреч и переговоров; 

–  внутренней безопасности предприятия; 

–  сохранности коммерческой тайны и внутренней информации 

предприятия; 

–  безопасности систем связи; 

–  разведки конкурентной среды; 

–  экологической безопасности предприятия; 

–  безопасности компьютерных и телекоммуникационных систем; 

–  технической безопасности предприятия и т.д. 

Задачами системы экономической безопасности предприятия являются: 

во-первых, снижение угроз внешней и внутренней формы воздействия 

на экономическое состояние предприятия путем формирования стратегии 

экономико-правового характера;  

во-вторых, прогнозирование и предотвращение вероятных рисков и 

угроз, воздействие которых может привести к кризисному положению 

предприятия, а также разработка системы мер, направленных на изменение 

кризисного состояния компании. 

При разработке мероприятий по достижению намеченных целей 

компания должна решить задачи, объединяющие все элементы обеспечения 

экономической безопасности. Мероприятия, проводимые в результате 
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обеспечения системы обеспечения экономической безопасности: 

–  оценка вероятных угроз экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта; 

–  разработка алгоритма действий при наступлении угроз; 

–  регулярное обновление комплекса мер по обеспечению 

экономической безопасности исходя из сложившихся обстоятельств; 

–  разработка мероприятий, направленных на предотвращение 

возможных угроз. 

Главными задачами системы управления экономической 

безопасностью предприятия являются – снижение до минимума внешних и 

внутренних угроз предприятия, а также прогнозирование и предотвращение 

появления потенциальных угроз, приводящих к кризисному состоянию 

предприятия. Определение кризисных направлений деятельности 

предприятия является главным условием для формирования и разработки 

системы экономической безопасности
22

. 

Основные факторы риска, которые могут повлечь снижение 

экономической безопасности малого предприятия вследствие ненадлежащего 

ведения учета и формирования отчетности малого предприятия: 

– повышенный риск искажений, вызывающий отсутствие регулярности 

в ведении бухгалтерских записей; 

– недостаточная численность персонала, связанного с учетной 

деятельностью; 

– использование в расчетах с партнерами наличных средств; 

– использование нелегальных налоговых схем посредством сокрытия 

выручки; 

– недостаточный уровень качества проведения инвентаризационных 

процедур. 

Кроме того, понижают экономическую безопасность субъекта 

                                                 
22

 См.: Асфатуллин С. Экономическая безопасность страны / Салават Асфатуллин. Уфа:  Гилем, 

2007. С.93. 
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предпринимательства: 

1) неоптимизированная структура бухгалтерского баланса, влекущая за 

собой ухудшение основных показателей финансовой деятельности 

предприятия. Отчетность предприятий должна обеспечивать возможность 

оценить экономическую эффективность деятельности организации для 

принятия правильного управленческого решения, как со стороны внешних 

пользователей, так и со стороны внутренних пользователей для повышения 

качества работы предприятия, как в краткосрочной, так и долгосрочной 

перспективе; 

2) неоптимизированная структура бухгалтерского баланса, влекущая за 

собой ухудшение основных показателей финансовой деятельности 

предприятия. 

Формирование грамотной учетной политики позволит предприятию 

повысить уровень экономической безопасности, что является крайне важным 

в современных нестабильных рыночных условиях. 

Одним из рисковых факторов экономической безопасности 

предприятий является уплата налогов и государственный контроль этой 

уплаты. Обеспечение налоговой безопасности хозяйствующего субъекта 

заключается в выявлении, управлении и оценке налоговых рисков. Также в 

целях предотвращения негативных налоговых последствий предприятиям 

следует выстраивать не только учетную, но и налоговую политику. 

Правильность ведения налоговой отчетности влечет за собой 

исключение налогового риска, что в целом положительно сказывается на 

уровне экономической безопасности предприятия в целом, а также обеспечит 

защиту от налоговых претензий, чем укрепит экономическую безопасность 

предприятия. 

Для оценки рисков и угроз кредитоспособности с позиции 

экономической безопасности традиционно используется сравнение 

фактически полученных показателей с пороговыми значениями, 

характеризующими степень этой безопасности. 
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Управление рисками кредитоспособности предприятия позволяет 

повысить надежность ведения бизнеса, вывести его в зону минимального 

риска экономической безопасности, повысить устойчивость и 

жизнеспособность в долгосрочной перспективе. 

Критериями оценки рисков и угроз кредитоспособности с позиции их 

влияния на уровень экономической безопасности являются динамика 

показателей финансовой устойчивости, ликвидности предприятия и 

показателей состояния основных средств и сравнение фактически 

полученных показателей с пороговыми значениями, характеризующими 

степень экономической безопасности предприятия. 

Как показывает статистика, в России является острой проблема борьбы 

с правонарушениями в области экономической деятельности. О масштабах 

экономической криминальности свидетельствуют размеры нанесенного ею 

ущерба. Приведенные данные свидетельствуют о малых уровнях фиксации 

экономических злодеяний, обнаружения экономических злоумышленников и 

доказывания их действий, в связи с чем примерно 55% выявленных лиц не 

несут уголовной ответственности. 

Теневая экономика в России продолжает оставаться на значительном 

уровне и измеряется величиной порядка 30-40% всего валового внутреннего 

продукта. В области теневой экономики занято приблизительно 9 млн. 

человек. 

Обнаружение доходов, скрытых от налогообложения, –  существенный 

аспект борьбы с криминальностью в области экономики, потому что 

налоговые правонарушения теснейшим образом объединены с 

многообразными экономическими, служебными и прочими преступлениями. 

Предупреждение правонарушений в области экономики составляет 

неотъемлемую долю общественного управления и предполагает реализацию 

системы экономических, технических, правовых и воспитательных мер
23

. 

                                                 
23

 См.: Бизнес-разведка. Практикум : учебное пособие / Н. В. Бондарчук, А. А. Курашова. – М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. С. 94. 
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Перед системой экономической безопасности стоят следующие задачи: 

защита прав и интересов субъектов безопасности; анализ обстоятельств и 

прогнозирование появления потенциальных угроз; анализ и оценивание 

действительности возникновения угроз и вероятного ущерба; разработка 

предупредительных мер по профилактике угроз; дальнейшее улучшение 

системы экономической безопасности с учетом приобретенного опыта; 

реагирование на появившиеся угрозы и анализ результативности принятых 

мер. 

Эффективность обеспечения высокого уровня дохода и достаточной 

устойчивости бизнеса достижима при условии, когда все используемые 

средства, методы и мероприятия по обеспечению экономической 

безопасности объединяются в единую комплексную систему экономической 

безопасности. 

Следовательно, экономическая безопасность фирмы обеспечивается: 

• действенностью нормативных, организационных и материальных 

гарантий; 

• выявлением, предупреждением, пресечением посягательств на права 

предприятия, его имущество, интеллектуальную собственность, связи, 

информацию, технологию. 

Поскольку, в первую очередь, безопасность в экономическом контексте 

– это поиск и анализ угроз деятельности хозяйствующего субъекта; 

прогнозирование, моделирование и создание систем и мер защиты для целей 

минимизации рисков, возникающих в процессе коммерческой деятельности, 

то в современной науке обеспечение экономической безопасности 

воспринимается как процесс прогнозирования и предотвращения ущербов, 

которые могут быть вызваны различными влияниями негативного характера 

«на их экономическую безопасность по различным аспектам финансово-

хозяйственной деятельности». 

Эффективность обеспечения высокого уровня дохода и достаточной 

устойчивости бизнеса достижима при условии, когда все используемые 
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средства, методы и мероприятия по обеспечению экономической 

безопасности объединяются в единую, комплексную систему экономической 

безопасности, т.е. систему, поддающуюся управлению. 

Согласно теории систем, каждая система управления представлена 

двумя ключевыми элементами – субъектом и объектом управления. 

Специфика проявляется в способе воздействия субъекта управляющей 

системы: инструментарием выступают общие функции управленческого 

воздействия, то есть такие функции, которые присущи абсолютно любому 

предприятию, независимо от его характеристик, а именно: организационно- 

правовой формы, размеров, отраслевой принадлежности и др. 

В приложении к управлению экономической безопасностью субъект 

управления представляет собой объединенные в совокупность пять базовых 

элементов: 

1) организационная структура управления службы экономической 

безопасностью; 

2) кадры службы экономической безопасности; 

3) финансовые инструменты; 

4) информация финансового характера; 

5) технические средства управления экономической безопасностью
24

. 

Таким образом, экономическая безопасность означает надежную и 

обеспеченную всеми необходимыми средствами и институтами государства 

защищенность национально-государственных интересов в сфере экономики 

от внутренних и внешних угроз, экономических и прямых материальных 

ущербов. 

 

Контрольные задания и вопросы 

1. Что такое экономическая безопасность предпринимательской  

деятельности? 

                                                 
24

  См.: Пантелеева Т.А. Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта: монография / Т.А. 

Пантелеева. М.: Институт мировых цивилизаций, 2018. С. 15-16. 
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2. Охарактеризуйте управление обеспечением экономической 

безопасности предпринимательской деятельности. 

3. Раскройте систему экономической безопасности предприятия. 

4. Назовите основные направления обеспечения экономической 

безопасности предприятия. 
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